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คํานํา 

 

แผนปฏิบัติงานคณะนิติศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 จัดทําข้ึนเพื่อขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานใหบรรลุตามแผนกลยุทธการพัฒนาคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2564-2568 
โดยตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวมของบุคลากรคณะนิติศาสตร ที่ไดรวมกันทบทวนและให
ขอเสนอแนะ เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณตามที่มหาวิทยาลัยทักษิณกําหนด คือ มุงผลิตบัณฑิต 
(ผูเรียน) ใหมีความรับผิดชอบ รอบรู สูงาน มีประสบการณเชิงทักษะเทิดคาศิลปะและวัฒนธรรม   
และจุดเนนของมหาวิทยาลัยที่มุงเนนผลิตครูหรือผูนําของสังคมที่สามารถถายทอดความรูและ
ประสบการณในสาขาวิชาตางๆ ไดอยางเหมาะสม มีภาวะผูนําทางวิชาการและเปนแบบอยางที่ดีของ
สังคม โดยเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 ยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-
2564) รวมทั้งผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2564  

และรวมกันวิเคราะหศักยภาพองคกร อันจะนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิต
บัณฑิตอันพึงประสงคที่สอดรับกับความตองการของตลาดแรงงาน ตลอดจนเปนที่พึ่งแกสังคมได อัน
จะเปนรากฐานในการผลักดันและสรางความเขมแข็งของคนในชาติที่จะคอยปกปองและผดุงความ
ยุติธรรมใหประชาชนในประเทศมีความสงบสุข และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

คณะนิติศาสตรขอขอบคุณคณะกรรมการประจําคณะนิติศาสตรและบุคลากรศิษยเกา นิสิต 
และผูใชบัณฑิตของคณะนิติศาสตรทุกทานสําหรับขอเสนอแนะในการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนา
คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2564-2568 ใหสําเร็จลุลวง เพื่อเปนแนวทางในการบริหาร
คณะนิติศาสตรตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

              (ศาสตราจารย ดร.กรกฎ  ทองขะโชค) 
              คณบดีคณะนิติศาสตร  

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 

 

สารบัญ 
 

  เร่ือง                หนา 
  คํานํา 
  สารบัญ 

  สวนที่ 1 
 ขอมูลเบื้องตนของคณะนิติศาสตร        1 
 โครงสรางการบรหิารงานคณะนิติศาสตร       7 

  สวนที่ 2 
   การวิเคราะหสภาพแวดลอม        8 

สวนที่ 3 
 แผนกลยุทธการพฒันาคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2564-2568 37 

สวนที่ 4 
 แผนการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566                      84 
 



 
1 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ส่วนทีÉ 1 

ข้อมูลพืÊนฐาน 

ความเป็นมา 

ในสังคมปัจจุบนั  กฎหมายมีความจาํเป็นทีÉเขา้ไปมีส่วนเกีÉยวข้องกบัการปฏิบัติ

ราชการ การดาํเนินธุรกิจทุกสาขาอาชีพ ตลอดจนชีวิตประจาํวนัของทุกคน ประกอบกบัการรวบรวม

ข้อมูลก ารศึก ษาใน หลัก สูต รนิ ติศ าสตร บัณฑิต ในสถาบันก ารศึกษ าภาค รัฐส่ว นกลา ง 

(กรุงเทพมหานคร)  พบว่านิสิต  นักศึกษา   ส่วนใหญ่มีภูมิลาํเนาในจังหวดัทางภาคใต้  คิดเป็น

อัตราส่วนทีÉ ค่อนข้างสูง จึงทําให้เห็นว่า กฎหมายเป็นทีÉ นิยมของคนภาคใต้  ทัÊ งนีÊ  นับตัÊ งแต่

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 มีผลบงัคบัใชแ้ละ    ผลจากการปฏิรูประบบ

ราชการในกระบวนการยติุธรรม ทาํใหมี้การจดัตัÊงหน่วยงานราชการ และองค์กรอิสระดา้นกฎหมาย

เพิÉมขึÊ น ส่งผลให้เกิดความต้องการบุคลากรทางด้านกฎหมายสูงขึÊ นตามไปดว้ย  ตัวอย่างเช่น ศาล

รัฐธรรมนูญ  ศาลปกครอง  ศาลยติุธรรม คณะกรรมการการเลือกตัÊง คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

ผูต้รวจการแผน่ดินรัฐสภา   กรมสอบสวนคดีพิเศษ คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ สถาบนันิติ

วิทยาศาสตร์  เป็นต้น รวมถึงบุคลากรสายอาจารย์ทางด้านกฎหมาย ซึÉ งสถาบันการศึกษา

ระดบัอุดมศึกษาหลายสถาบนัไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัและริเริÉ มจดัตัÊ งคณะนิติศาสตร์ขึÊน ประกอบกบั

อตัราค่าตอบแทนทางวิชาชีพทีÉค่อนขา้งสูง เช่น ผูพิ้พากษา ตุลาการ อยัการ พนักงานสอบสวนคดี

พิเศษ จึงเป็นอีกสาเหตุหนึÉ งทีÉทาํให้บุคลากรในภาครัฐและเอกชนสนใจและมีแนวโน้มทีÉจะเปลีÉยน

สายงานไปสู่วิชาชีพดงักล่าว  และเมืÉอพิจารณาแหล่งทีÉตัÊงของมหาวิทยาลยัทกัษิณ จงัหวดัสงขลา แลว้ 

ยงัพบว่า เป็นศูนยร์วมของหน่วยงานราชการในกระบวนการยติุธรรมหลายแห่ง อนัไดแ้ก่ ศาลจงัหวดั

สงขลา ศาลปกครองสงขลา สาํนกังานอยัการจงัหวดัสงขลา เป็นตน้ อีกทัÊง ยงัเป็นทีÉตัÊ งของสาํนักงาน

อธิบดีผูพิ้พากษาภาค 9 สาํนกังานอธิบดีอยัการเขต 9  สาํนกังานตาํรวจภูธรภาค 9  ซึÉงนบัว่าเป็นแหล่ง

เรียนรู้ทีÉสามารถส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนการสอนในภาคปฏิบติัให้แก่นิสิต โดยการศึกษาดู

งานและฝึกงานในหน่วยงานดงักล่าวขา้งตน้ไดอี้กดว้ย    

ดงันัÊน มหาวิทยาลยัทกัษิณ ในฐานะสถาบนัการศึกษาของรัฐ ซึÉ งมีหน้าทีÉให้การ

บริการด้านการศึกษาและบริการด้านสังคม ได้ตระหนักถึงภารกิจนีÊ  รศ. ดร.สมบูรณ์  ชิตพงศ ์ 

อธิการบดีมหาวิทยาลยัทกัษิณ  จึงไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการบริหารโครงการจดัตัÊ งคณะนิติศาสตร์ ตาม

คาํสั ÉงทีÉ 772/2547  ลงวนัทีÉ 3 มิถุนายน 2547  ดงัรายชืÉอต่อไปนีÊ  

 



 
2 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์  ประธานกรรมการ 

2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ     กรรมการ 

    (อาจารย ์ดร.สมศกัดิÍ   โชคนุกูล)  

3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กิติพงศ ์  หงัสพฤกษ ์  กรรมการ 

4. คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์   กรรมการ 

    (ผูช่้วยศาสตราจารยภิ์ญโญ  ตนัพิทยคุปต)์  

5. นายอภิชาติ     เทพหนู    กรรมการ 

6. นายสตัยา       อรุณธารี    กรรมการ 

7. ศาสตราจารยพิ์ชยัศกัดิÍ   หรยางกูร   กรรมการ 

8. นายศรุต จุ๋ยมณี     กรรมการและเลขานุการ  

คณะกรรมการดงักล่าว  มีหน้าทีÉจดัทาํหลกัสูตรและจดัตัÊ งคณะนิติศาสตร์ โดยได้

จดัทาํหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (หลกัสูตร 4 ปี) สาํหรับผูส้าํเร็จการศึกษาระดบั

มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า  ซึÉงดาํเนินการรับสมคัรและเปิดสอน  ในภาคเรียนตน้ ปีการศึกษา 

2548 และจดัทาํหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (หลกัสูตร 3 ปี) สาํหรับผูที้Éสําเร็จ

ปริญญาตรีทุกสาขา และมีความประสงคจ์ะศึกษา              ในหลกัสูตรนิติศาสตร์เป็นปริญญาตรีใบทีÉ

สอง ปี 2547 คณะนิติศาสตร์ก็เปิดการเรียนการสอนเป็นปีแรกในภาคเรียนปลายโดยจดัการเรียนการ

สอนในวนัศุกร์  เวลา 17.00น. - 20.00 น. และวนัเสาร์–อาทิตย ์เวลา 08.00 น.–17.00 น.   

สภามหาวิทยาลยัไดมี้มติเห็นชอบใหจ้ดัตัÊงคณะนิติศาสตร์เป็นหน่วยงานภายในเมืÉอ

วนัทีÉ  25 กันยายน 2547 ในการประชุมสมัยสามญัครัÊ งทีÉ  5/2547 คณะนิติศาสตร์  จึงถือว่าว ันทีÉ 

 25 กนัยายนของทุกปี เป็นวนัสถาปนาคณะนิติศาสตร์ โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย ์

เป็นผูรั้กษาการแทนคณบดีคณะนิติศาสตร์  

ปี 2553 สภามหาวิทยาลยั ครัÊ งทีÉ  3/2553  เมืÉอวนัทีÉ  18 กรกฎาคม 2553 มีมติให ้

คณะนิติศาสตร์ เปิดรับนิสิตหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต ณ มหาวิทยาลยัทักษิณ พืÊนทีÉพนางตุง  เพืÉอ

แกปั้ญหาในพืÊนทีÉพนางตุง และในปีการศึกษา 2554 ไดย้า้ยมาจดัการเรียนการสอน ณ พืÊนทีÉป่าพะยอม 

ปี 2556 มหาวิทยาลยัอนุมติัให้คณะนิติศาสตร์ เปิดการเรียนการสอนภาคสมทบ 

(จนัทร์ – ศุกร์) เวลา 17.00 – 20.30 น. ณ มหาวิทยาลยัทกัษิณวิทยาเขตสงขลาเป็นปีแรก  
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หลักสูตรทีÉเปิดสอน 

ปัจจุบนัคณะนิติศาสตร์เปิดสอน 2 หลกัสูตร คือ 

1. หลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ โดยจาํแนกเป็น 

- ภาคปกติ(แผนการเรียน 4 ปี) สาํหรับผูที้Éสาํเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย(ม.6) 

โดยผา่นการสอบคดัเลือกจากสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาซึÉงเรียนในเวลาราชการ 

- ภาคสมทบ  (แผนการเรียน 4 ปี) เน้นการขยายโอกาสทางการศึกษาสาํหรับผูที้Éสําเร็จ

การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.)    ระดับ

ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.)ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.)  

- ภาคสมทบ  แบบบล็อคคอร์ส (แผนการเรียน 4 ปี) เน้นการขยายโอกาสทางการศึกษา

สาํหรับผูที้Éสาํเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ(ปวช.)    

ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.)ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) 

2. หลกัสูตรนิติศาสตรมหาบณัฑิต ภาคปกติและภาคพิเศษ รับผูส้าํเร็จการศึกษานิติศาสตร

บณัฑิต ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี 

 

บุคลากร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะนิติศาสตร์  มีบุคลากรประจาํรวมทัÊ งสิÊน 48 คน พนักงาน

มหาวิทยาลยั 26  คน ลูกจา้งมหาวิทยาลยั 6 คน พนกังานพิเศษ 16 คน จาํแนกเป็นสายวิชาการ  36  คน  

สายสนบัสนุน 12  คน สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก 8  คน ระดบัปริญญาโท 31 คน  ปริญญาตรี  

9 คน คิดเป็นสัดส่วนตามวุฒิการศึกษา ปริญญาเอก : ปริญญาโท : ปริญญาตรี  เท่ากบั 8 : 31 : 9 

(ดงัตารางทีÉ 1)  และคิดสดัส่วนบุคลากรสายสนบัสนุนต่อบุคลากรสายวิชาการเท่ากบั 1 :  3 

 

ตารางทีÉ 1 จาํนวนบุคลากรจาํแนกตามประเภทบุคลากร                                                                                            

ประเภทบุคลากร รวม 

(A) + (B) สายวชิาการ(A) สายสนับสนุน (B) 

36 คน 12 คน 48 คน 

หมายเหตุ ข้อมลูจากฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ณ วันทีÉ 1 ตุลาคม  2565 
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ตารางทีÉ 2  จาํนวนบุคลากรจาํแนกตามตาํแหน่งทางวิชาการและวุฒิการศึกษา 

สายวิชาการ สายสนับสนุน 

ตําแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษา 

ศ. รศ. ผศ. อ. รวม เอก โท รวม โท ตรี รวม 

1 1 11 23 36 8 28 36 6 6 12 

หมายเหตุ : ข้อมลูจากฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ณ วันทีÉ 1 ตุลาคม  2565 

 

ตารางทีÉ 3  จาํนวนอตัรากาํลงัจาํแนกตามประเภทบุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุน 

ประเภทบุคลากร สายวชิาการ สายสนับสนุน รวม 

พนกังานมหาวิทยาลยั 20 6 26 

พนกังานพิเศษ 16 - 16 

ลูกจา้งมหาวิทยาลยั - 6 6 

รวม 36 12 48 

หมายเหตุ :ข้อมลูจากฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ณ วันทีÉ 1 ตุลาคม  2565 
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โครงสร้างองค์กร  

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ มีสาํนักงานคณะนิติศาสตร์เป็นหน่วยงานกลางทีÉมีหน้าทีÉ

สนับสนุนและประสานการดาํเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ทัÊ งภายในและภายนอกคณะ โดยมีคณบดี   

รองคณบดี ผูช่้วยคณบดี และหวัหนา้สาํนกังานคณะ ทาํหนา้ทีÉบริหารงานภายในคณะ ภายใตก้ารกาํกบัของ

คณะกรรมการประจาํคณะนิติศาสตร์และการประเมินจากคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

คณะนิติศาสตร์ตลอดจนมีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมเป็นทีÉปรึกษาคณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะนิติศาสตร์ 

ทีÉปรึกษาคณบดี คณะกรรมการประจําคณะฯ 

คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพ 

หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สํานักงานคณะนิติศาสตร์ 
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รายชืÉอผู้บริหารคณะนิตศิาสตร์มหาวทิยาลยัทักษิณ ชุดปัจจุบัน 

 รายชืÉอผู้บริหารคณะนิตศิาสตร์ 

๑. ศาสตราจารย ์ดร.กรกฎ   ทองขะโชค คณบดี 

๒. ผูช่้วยศาสตราจารยศุ์ภวีร์ เกลีÊยงจนัทร์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานพฒันานิสิต 

๓. ผูช่้วยศาสตราจารยก์ฤษฎา    อภินวถาวรกุล รองคณบดีฝ่ายพฒันาองคก์ร 

๔. ผูช่้วยศาสตราจารยช์ลีรัตน ์  มเหสกัขกุล ผูช่้วยคณบดีฝ่ายพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ 

๕. อาจารยห์ทยักาญจน์   กาํเหนิดเพชร ผูช่้วยคณบดีฝ่ายพฒันานวตักรรม 

๖. อาจารยศิ์ริชยั  กุมารจนัทร์ ผูช่้วยคณบดีฝ่ายวิชาการและงานพฒันานิสิต  

      คณะนิติศาสตร์ วิทยาเขตพทัลุง 

๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อานนท ์ ศรีบุญโรจน์ ประธานสาขาวิชานิติศาสตร์ 

๘. นางสาวดุสิดา    แกว้สมบูรณ์ หวัหนา้สาํนกังานคณะนิติศาสตร์ 

 

 

 

 

 



 

โครงสร้างการบริหารคณะนิติศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณบดี 

คณะกรรมการประจําคณะ 

คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพระดับคณะ 

ทีÉปรึกษาคณบดี 

รองคณบดี 

หัวหน้าสํานักงานคณะ 

กลุ่มงานบริหาร 
กลุ่มงานยทุธศาสตร์และ

ประกันคุณภาพ 

กลุ่มงานการเงิน 

และพัสดุ 

กลุ่มงานบริการการศึกษา กลุ่มงานบริการวิชาการ

และวิจัย 
กลุ่มงานพัฒนานิสิต 

รองคณบดี 

ประธานสาขาวิชา ผู้ช่วยคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ผู้ช่วยคณบดี 
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ส่วนทีÉ 2 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินศกัยภาพขององค์กรเป็นขัÊนตอนสาํคญั เพืÉอให้

การจดัทาํแผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงทัÊ งสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้ม

ภายนอก ดงันีÊ  

แผนยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี   

  การจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถิÉนสีÉปีของเทศบาลมีความสัมพนัธ์กบัแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

โดยมุ่งเนน้เพืÉอขบัเคลืÉอนการพฒันาประเทศไปสู่ความมั Éนคง  มั Éงคั Éง  และย ั Éงยืน  โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี ของประเทศไทยกาํลงัอยูร่ะหว่างการการเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อทีÉประชุมคณะกรรมกรร

จดัทาํยุทธศาสตร์ชาติ ซึÉ งขณะนีÊ อยู่ระหว่างการดาํเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมิติทีÉ

ประชุมคณะกรรมกรรจดัทาํร่างยุทธศาสตร์ชาติ  โดยร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

สรุปยอ่ได ้ ดงันีÊ  
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วสัิยทัศน์ 

วิสยัทศัน์ “ประเทศไทยมคีวามมัÉนคงมัÉงคัÉงยัÉงยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง”หรือเป็นคติพจน์ประจาํชาติว่า “มั Éนคงมั Éงคั Éงย ั Éงยืน” ทัÊ งนีÊ วิสัยทศัน์

ดงักล่าวจะตอ้งสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติอนัไดแ้ก่การมีเอกราชอธิปไตยและบูรณภาพแห่งเขต

อาํนาจรัฐการดาํรงอยู่อย่างมั Éนคงย ั Éงยืนของสถาบันหลกัของชาติการดาํรงอยู่อย่างมั Éนคงของชาติและ

ปราศจากจากภยัคุกคามทุกรูปแบบการอยูร่่วมกนัในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่นมีความมั Éนคงทางสังคม

ท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศกัดิÍ ศรีของความเป็นมนุษยค์วามเจริญเติบโตของชาติความเป็น

ธรรมและความอยูดี่มีสุขของประชาชนความย ั ÉงยนืของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิÉงแวดลอ้มความมั Éนคงทาง

พลงังานและอาหารความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใตก้ารเปลีÉยนแปลงของสภาวะ

แวดลอ้มระหว่างประเทศและการอยูร่่วมกนัอยา่งสนัติประสานสอดคลอ้งกนัดา้นความมั Éนคงในประชาคม

อาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศกัดิÍ ศรีไม่เป็นภาระของโลก และสามารถเกืÊอกูลประเทศทีÉมี

ศกัยภาพทางเศรษฐกิจทีÉดอ้ยกว่า 

ยุทธศาสตร์ชาต ิ

ในการทีÉจะบรรลุวิสัยทัศน์และทาํให้ประเทศไทยพฒันาไปสู่อนาคตทีÉพึงประสงค์นัÊ น

จาํเป็นจะตอ้งมีการวางแผนและกาํหนดยุทธศาสตร์การพฒันาในระยะยาวและกาํหนดแนวทางการพฒันา

ของทุกภาคส่วนใหข้บัเคลืÉอนไปในทิศทางเดียวกนัดงันัÊนจึงจาํเป็นจะตอ้งกาํหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะ

ยาวเพืÉอถ่ายทอดแนวทางการพฒันาสู่การปฏิบติัในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนืÉองและมีการบูรณาการและ

สร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกนั และเกิดการรวมพลงัของทุกภาคส่วนในสังคมทัÊ ง

ประชาชนเอกชนประชาสังคมในการขับเคลืÉอนการพฒันาเพืÉอการสร้างและรักษาไวซึ้É งผลประโยชน์

แห่งชาติ และบรรลุวิสยัทศัน ์“ประเทศไทยมีความมั Éนคงมั Éงคั Éงย ั Éงยืนเป็นประเทศพฒันาแลว้ดว้ยการพฒันา

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ประจาํชาติ “มั Éนคงมั Éงคั Éงย ั Éงยืน” เพืÉอให้ประเทศมีขีด

ความสามารถในการแข่งขนัมีรายไดสู้งอยู่ในกลุ่มประเทศพฒันาแลว้คนไทยมีความสุขอยู่ดีกินดีสังคมมี

ความมั Éนคงเสมอภาคและเป็นธรรมซึÉงยทุธศาสตร์ชาติทีÉจะใชเ้ป็นกรอบแนวทางการพฒันาในระยะ 20 ปีต่อ

จากนีÊ ไปจะประกอบดว้ย 6 ยทุธศาสตร์ไดแ้ก่ (1) ยทุธศาสตร์ดา้นความมั Éนคง (2) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนั (3) ยทุธศาสตร์การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพคน (4) ยุทธศาสตร์ดา้นการ

สร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทางสงัคม (5) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
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ชีวิตทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้มและ    (6) ยทุธศาสตร์ดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการ

ภาครัฐโดยมีสาระสาํคญัของแต่ละยทุธศาสตร์สรุปไดด้งันีÊ  

1. ยุทธศาสตร์ด้านความมัÉนคงมีเป้าหมายทัÊ งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและ

ช่วยลดและป้องกนัภยัคุกคามจากภายนอกรวมทัÊงสร้างความเชืÉอมั Éนในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคม

โลกทีÉมีต่อประเทศไทยกรอบแนวทางทีÉตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 

(1) การเสริมสร้างความมั Éนคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

(2) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพฒันาความมั Éนคงทางการเมืองขจดั

คอร์รัปชั Éนสร้างความเชืÉอมั Éนในกระบวนการยติุธรรม 

(3) การรักษาความมั Éนคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการ

บริหารจดัการความมั ÉนคงชายแดนและชายฝัÉงทะเล 

(4) การพฒันาระบบกลไกมาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดบั

และรักษาดุลยภาพความสมัพนัธก์บัประเทศมหาอาํนาจเพืÉอป้องกนัและแกไ้ขปัญหาความมั Éนคงรูปแบบใหม่ 

(5) การพฒันาเสริมสร้างศกัยภาพการผนึกกาํลงัป้องกนัประเทศการรักษาความ

สงบเรียบร้อยภายในประเทศสร้างความร่วมมือกบัประเทศเพืÉอนบา้นและมิตรประเทศ 

(6) การพฒันาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจดัการภยัพิบัติ

รักษาความมั Éนคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิÉงแวดลอ้ม 

(7) การปรับกระบวนการทาํงานของกลไกทีÉเกีÉยวขอ้งจากแนวดิÉงสู่แนวระนาบมาก

ขึÊน 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันเพืÉอใหป้ระเทศไทยสามารถพฒันา

ไปสู่การเป็นประเทศพฒันาแลว้ซึÉงจาํเป็นตอ้งยกระดบัผลิตภาพการผลิตและการใชน้วตักรรมในการเพิÉม

ความสามารถในการแข่งขนัและการพฒันาอยา่งย ั ÉงยนืทัÊงในสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและบริการการสร้าง

ความมั Éนคงและปลอดภยัดา้นอาหารการเพิÉมขีดความสามารถทางการคา้และการเป็นผูป้ระกอบการรวมทัÊ ง

การพฒันาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคตทัÊงนีÊภายใตก้รอบการปฏิรูปและพฒันาปัจจยัเชิงยุทธศาสตร์ทุกดา้นอนั

ไดแ้ก่โครงสร้างพืÊนฐานและระบบโลจิสติกส์วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรมการพฒันาทุนมนุษย์

และการบริหารจดัการทัÊงในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนกรอบแนวทางทีÉตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 
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(1) การพฒันาสมรรถนะทางเศรษฐกิจไดแ้ก่การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและ

สร้างความเชืÉอมั Éนการส่งเสริมการคา้และการลงทุนทีÉอยูบ่นการแข่งขนัทีÉเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม

ตลอดจนการพฒันาประเทศสู่ความเป็นชาติการคา้เพืÉอใหไ้ดป้ระโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าในภูมิภาคและเป็น

การยกระดบัไปสู่ส่วนบนของห่วงโซ่มูลค่ามากขึÊน 

(2) การพฒันาภาคการผลิตและบริการบนฐานของการพฒันานวตักรรมและมี

ความเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้มโดยมีการใชดิ้จิตอลและการคา้ทีÉเขม้ขน้เพืÉอสร้างมูลค่าเพิÉมและขยายกิจกรรม

การผลิตและบริการโดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดบัโลกและในระดบัภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขาและ

ในภาคบริการทีÉหลากหลายตามรูปแบบการดาํเนินชีวิตและการดาํเนินธุรกิจทีÉเปลีÉยนไปรวมทัÊงเป็นแหล่ง

อาหารคุณภาพสะอาด และปลอดภยัของโลก 

- ภาคเกษตรโดยเสริมสร้างฐานการผลิตให้เข้มแข็งและย ั ÉงยืนเพิÉมขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของภาคเกษตรส่งเสริมเกษตรกรรายยอ่ยให้ปรับไปสู่การทาํการเกษตรย ั ÉงยืนทีÉ

เป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้มและรวมกลุ่มเกษตรกรในการพฒันาอาชีพทีÉเขม้แขง็และการพฒันาสินคา้เกษตรทีÉมี

ศกัยภาพและอาหารคุณภาพสะอาดและปลอดภยั 

- ภาคอุตสาหกรรมโดยพฒันาอุตสาหกรรมศกัยภาพยกระดบัการพฒันา

อุตสาหกรรมปัจจุบนัทีÉมีศกัยภาพสูงและพฒันาอุตสาหกรรมอนาคตทีÉมีศกัยภาพโดยการใช้ดิจิตอลและ

การคา้มาเพิÉมมูลค่าและยกระดบัห่วงโซ่มูลค่าในระดบัสูงขึÊน 

- ภาคบริการโดยขยายฐานการบริการให้มีความหลากหลายมีความเป็น

เลิศและเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้มโดยการยกระดบับริการทีÉเป็นฐานรายไดเ้ดิมเช่นการท่องเทีÉยวและพฒันาให้

ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการใหบ้ริการสุขภาพธุรกิจบริการดา้นการเงินและธุรกิจบริการทีÉมีศกัยภาพอืÉนๆ

เป็นตน้ 

(3) การพฒันาผูป้ระกอบการและเศรษฐกิจชุมชนพฒันาทักษะผูป้ระกอบการ

ยกระดบัผลิตภาพแรงงานและพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) สู่สากลและพฒันาวิสาหกิจ

ชุมชนและสถาบนัเกษตรกร 

(4) การพฒันาพืÊนทีÉเศรษฐกิจพิเศษและเมืองพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและ

พฒันาระบบเมืองศูนยก์ลางความเจริญจัดระบบผงัเมืองทีÉมีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วมมีการจัดการ

สิÉงแวดลอ้มเมืองและโครงสร้างพืÊนฐานทางสงัคมและเศรษฐกิจทีÉสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ 
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(5) การลงทุนพฒันาโครงสร้างพืÊนฐานในด้านการขนส่งดา้นพลงังานระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสารและการวิจยัและพฒันา 

(6) การเชืÉอมโยงกบัภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพฒันา

กบันานาประเทศส่งเสริมความร่วมมือกบันานาชาติในการสร้างความมั Éนคงดา้นต่างๆเพิÉมบทบาทของไทย

ในองคก์รระหว่างประเทศรวมถึงสร้างองคค์วามรู้ดา้นการต่างประเทศ 

3. ยุทธศาสตร์การพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพคนเพืÉอพฒันาคนและสังคมไทยให้เป็น

รากฐานทีÉแข็งแกร่งของประเทศมีความพร้อมทางกายใจสติปัญญามีความเป็นสากลมีทกัษะการคิดวิเคราะห์

อ ย่ า ง มี เ ห ตุ ผ ล มี ร ะ เ บี ย บ วิ นัย เ ค า ร พ ก ฎ ห ม า ย มี คุ ณ ธร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม รู้ คุ ณ ค่ า ค ว า ม เ ป็ น ไ ท ย 

มีครอบครัวทีÉม ั ÉนคงกรอบแนวทางทีÉตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 

(1) การพัฒนาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของ

ประเทศ 

(2) การยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพเท่าเทียมและทั Éวถึง 

(3) การปลูกฝังระเบียบวินยัคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมทีÉพึงประสงค ์

(4) การสร้างเสริมใหค้นมีสุขภาวะทีÉดี 

(5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยเสริมสร้างบทบาทของสถาบัน

ครอบครัวในการบ่มเพาะจิตใจใหเ้ขม้แข็ง 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคมเพืÉอเร่ง

กระจายโอกาสการพฒันาและสร้างความมั Éนคงให้ทั ÉวถึงลดความเหลืÉอมลํÊ าไปสู่สังคมทีÉเสมอภาคและเป็น

ธรรมกรอบแนวทางทีÉตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 

(1) การสร้างความมั ÉนคงและการลดความเหลืÉอมลํÊ าทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคม 

(2) การพฒันาระบบบริการและระบบบริหารจดัการสุขภาพ 

(3) การสร้างสภาพแวดลอ้มและนวตักรรมทีÉเอืÊอต่อการดาํรงชีวิตในสงัคมสูงวยั 

(4) การสร้างความเข้มแข็งของสถาบนัทางสังคมทุนทางวฒันธรรมและความ

เขม้แข็งของชุมชน 

(5) การพฒันาการสืÉอสารมวลชนใหเ้ป็นกลไกในการสนบัสนุนการพฒันา 
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5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อมเพืÉอเร่ง

อนุรักษ์ฟืÊ นฟูและสร้างความมั Éนคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและมีความมั Éนคงด้านนํÊ ารวมทัÊ งมี

ความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ

ธรรมชาติและพฒันามุ่งสู่การเป็นสงัคมสีเขียวกรอบแนวทางทีÉตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 

(1) การจดัระบบอนุรักษฟื์Ê นฟูและป้องกนัการทาํลายทรัพยากรธรรมชาติ 

(2) การวางระบบบริหารจดัการนํÊ าให้มีประสิทธิภาพทัÊ ง 25 ลุ่มนํÊ าเน้นการปรับ

ระบบการบริหารจดัการอุทกภยัอยา่งบูรณาการ 

(3) การพฒันาและใชพ้ลงังานทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม 

(4) การพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม 

(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลีÉยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

(6) การใชเ้ครืÉองมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลงัเพืÉอสิÉงแวดลอ้ม 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐเพืÉอให้

หน่วยงานภาครัฐมีขนาดทีÉเหมาะสมกับบทบาทภารกิจมีสมรรถนะสูงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ทอ้งถิÉนอยา่งเหมาะสมมีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางทีÉตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 

(1) การปรับปรุงโครงสร้างบทบาทภารกิจของหน่วยงานภาครัฐให้มีขนาดทีÉ

เหมาะสม 

(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 

(3) การพฒันาระบบบริหารจดัการกาํลงัคนและพฒันาบุคลากรภาครัฐ 

(4) การต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆใหท้นัสมยัเป็นธรรมและเป็นสากล 

(6) การพฒันาระบบการใหบ้ริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 

(7) การปรับปรุงการบริหารจดัการรายไดแ้ละรายจ่ายของภาครัฐ 
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แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับทีÉ 12 

การจดัทาํแผนกลยทุธก์ารพฒันาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๘  

ให้มีความสอดคลอ้งกับทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับทีÉ  12 ซึÉ งมีทัÊ งหมด  10 

ยทุธศาสตร์ ดงันีÊ  

ยุทธศาสตร์ทีÉ 1 การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์

ยุทธศาสตร์ทีÉ 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลืÉอมลํÊ าในสงัคม 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 3 การสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขนัไดอ้ยา่งย ั Éงยนื 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 4 การเติบโตทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันาอยา่งย ั Éงยนื 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 5 การเสริมสร้างความมั Éนคงแห่งชาติเพืÉอการพฒันาประเทศสู่ความมั Éงคั Éง 

และย ั Éงยนื 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 6 การบริหารจดัการในภาครัฐ การป้องกนัการทุจริตประพฤติมิชอบและ 

ธรรมาภิบาลในสงัคมไทย 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 7 การพฒันาโครงสร้างพืÊนฐานและระบบโลจิสติกส์ 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 8 การพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวิจยั และนวตักรรม 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 9 การพฒันาภาคเมือง และพืÊนทีÉเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพืÉอการพฒันา 

 

กรอบวสัิยทัศน์และเป้าหมาย 

 กรอบวสัิยทัศน์แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาตฉิบับทีÉ 12 

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลีÉยนแปลงต่างๆทีÉประเทศกาํลงัประสบอยู่ทาํให้

การกาํหนดวิสยัทศัน์แผนพฒันาฯฉบบัทีÉ 12 ยงัคงมีความต่อเนืÉองจากวิสัยทศัน์แผนพฒันาฯฉบบัทีÉ 11 และ

กรอบหลกัการของการวางแผนทีÉน้อมนําและประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยึดคนเป็น

ศูนยก์ลางของการพฒันาอย่างมีส่วนร่วมการพฒันาทีÉยึดหลกัสมดุลย ั Éงยืนโดยวิสัยทศัน์ของการพฒันาใน

แผนพฒันาฯฉบบัทีÉ 12 ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการกาํหนดทิศทางการพฒันาทีÉมุ่งสู่การเปลีÉยนผ่านประเทศ

ไทยจากประเทศทีÉมีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศทีÉมีรายไดสู้งมีความมั Éนคงและย ั Éงยนืสงัคมอยู่ร่วมกนัอย่าง

มีความสุขและนา้ไปสู่การบรรลุวิสยัทศัน์ระยะยาว “มั Éนคงมั Éงคั Éงย ั Éงยนื” ของประเทศ 
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การกาํหนดตาํแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning)เป็นการกาํหนด

ตาํแหน่งทางยทุธศาสตร์ของประเทศทีÉสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติทีÉ สศช. ไดจ้ดัทาํขึÊนประเทศไทยเป็น

ประเทศรายไดสู้งทีÉมีการกระจายรายไดอ้ย่างเป็นธรรมเป็นศูนยก์ลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของ

ภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการคา้และบริการ (Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย์

และเกษตรปลอดภยัแหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละมีนวตักรรมสูงทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม 

เป้าหมาย 

1. การหลุดพ้นจากกบัดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

(1) เศรษฐกิจขยายตวัเฉลีÉยไม่ตํÉากว่าร้อยละ 5.0 

(2) ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศต่อหวั (GDP Per Capita) และรายไดป้ระชาชาติต่อหวั 

(GNP Per Capita) ณ สิÊนแผนพฒันาฯฉบบัทีÉ 12 ในปี 2556 เพิÉมขึÊนเป็น 317,051 บาท (9,325 ดอลลาร์ สรอ.) 

และ 301,199 บาท (8,859 ดอลลาร์ สรอ.) ต่อคนต่อปี 

(3) ผลิตภาพการผลิตเพิÉมขึÊนไม่ตํÉากว่าเฉลีÉยร้อยละ 2.5 ต่อปี 

(4) การลงทุนรวมขยายตวัไม่ตํÉากว่าเฉลีÉยร้อยละ 8.0 (การขยายตวัของการลงทุนภาครัฐ

ไม่ตํÉากว่าร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตวัไม่ตํÉากว่าเฉลีÉยร้อยละ 7.5 ในขณะทีÉปริมาณการ

ส่งออกขยายตวัเฉลีÉยไม่ตํÉากว่าร้อยละ 4.0 ต่อปี) 

2. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคม        

สูงวยัอย่างมคีุณภาพ 

(1) ประชาชนทุกช่วงวยัมีความมั Éนคงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม (Socio-Economic 

Security) และมีคุณภาพชีวิตทีÉดีขึÊน 

(2) การศึกษาและการเรียนรู้ไดรั้บการพฒันาคุณภาพ 

(3) สถาบนัทางสงัคมมีความเขม้แข็งเป็นฐานรากทีÉเอืÊอต่อการพฒันาคน 

 

3. การลดความเหลืÉอมลํÊาในสังคม 

(1) การกระจายรายไดมี้ความเท่าเทียมกนัมากขึÊน 

(2) บริการทางสงัคมมีคุณภาพและมีการกระจายอยา่งทั Éวถึง 
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4. การสร้างการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกจิและสังคมทีÉเป็นมติรกบัสิÉงแวดล้อม 

(1) รักษาความมั Éนคงของฐานทรัพยากรสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้

ประโยชน์อยา่งย ั Éงยนืและเป็นธรรม 

(2) ขบัเคลืÉอนประเทศสู่เศรษฐกิจและสงัคมทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม 

(3) เพิÉมขีดความสามารถในการรับมือภยัพิบติัและการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(4) เ พิÉ มป ระ สิท ธิภา พแ ละเ สริ มสร้าง ธร รม าภิบ าลในก าร บริ หาร จัด กา ร

ทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม 

(5) มีการบริหารจดัการนํÊ าใหส้มดุลระหว่างการอุปสงคแ์ละอุปทานของนํÊ า 

5. การบริหารราชการแผ่นดินทีÉมปีระสิทธิภาพ 

(1) การบริหารงานภาครัฐทีÉโปร่งใสเป็นธรรมมีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วม 

(2) ขจดัการทุจริตคอร์รัปชั Éน 

(3) มีการกระจายอาํนาจทีÉเหมาะสม 

แนวทางการพฒันา 

 การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกบัดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

1. การส่งเสริมด้านการวจิยัและพฒันาพฒันาสภาวะแวดลอ้มของการพฒันาวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีวิจัยและนวตักรรมทัÊ งด้านการลงทุนในการวิจัยและพฒันาด้านบุคลากรวิจัยด้าน

โครงสร้างพืÊนฐานและดา้นการบริหารจดัการรวมทัÊ งสนับสนุนและผลกัดันให้ผูป้ระกอบการมี

บทบาทหลกัดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมตลอดจนผลกัดนังานวิจยัและพฒันาให้ใชป้ระโยชน์

อยา่งแทจ้ริงทัÊงเชิงพาณิชยแ์ละสาธารณะโดยใหค้วามคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา 

2. การพัฒนาผลิตภาพแรงงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการ

พฒันากาํลงัคนและแรงงานใหมี้ทกัษะความรู้และสมรรถนะทีÉสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด

และรองรับการเปิดเสรีของประชาคมอาเซียนโดยยกระดบัและพฒันาสมรรถนะแรงงานไทยดว้ย

เทคโนโลยเีร่งรัดใหแ้รงงานทัÊงระบบมีการเรียนรู้ขัÊนพืÊนฐานเพืÉอสามารถแข่งขนัในตลาดแรงงานได้

สนบัสนุนใหแ้รงงานและปัจจยัการผลิตมีความยดืหยุน่ในการเคลืÉอนยา้ยระหว่างสาขาการผลิตและ

ระหว่างพืÊนทีÉการผลิตเพืÉอให้แรงงานสามารถเคลืÉอนยา้ยไปสู่สาขาการผลิตทีÉมีผลิตภาพการผลิต

สูงสุดและสนบัสนุนให้ผูป้ระกอบการในภาคอุตสาหกรรมและบริการจดัทา้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ

และมาตรฐานฝีมือแรงงานใหเ้ป็นมาตรฐานทีÉเชืÉอมโยงกนัเพืÉอยกระดบัทกัษะของแรงงานไทย 
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3. การส่งเสริมผู้ประกอบการทีÉเข้มแข็งและพาณิชย์ดิจิตอลพฒันาขีดความสามารถของ

ผูป้ระกอบการใหมี้ความยดืหยุน่สามารถปรับตวัและดาํเนินธุรกิจท่ามกลางการดาํเนินนโยบายและ

มาตรการการกีดกนัทางการค้าในรูปแบบต่างๆเพิÉมสัดส่วนความเป็นเจ้าของของคนไทยและ

สนับสนุนให้มีการขยายตลาดทีÉมีแบรนด์สินค้าและช่องทางการตลาดทีÉเป็นของตนเองมากขึÊ น

ตลอดจนพฒันาต่อยอดอุตสาหกรรมและบริการเพืÉอเข้าสู่การเป็นศูนยก์ลางการผลิตบริการและ

อุตสาหกรรมดิจิตอล 

4. การลงทุนโครงสร้างพืÊนฐานเร่งลงทุนและพัฒนาโครงสร้างพืÊนฐานด้านการคมนาคม

ขนส่งเพืÉอเชืÉอมโยงพืÊนทีÉเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศทัÊงการพฒันาและปรับปรุงโครงข่ายรถไฟให้

เป็นโครงข่ายหลกัในการเดินทางและขนส่งของประเทศพฒันาโครงข่ายระบบขนส่งสาธารณะและโครงข่าย

ทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองขยายขีดความสามารถของท่าอากาศยานหลกัของประเทศพฒันาท่าเรือทีÉมี

ศกัยภาพใหเ้ป็นท่าเรืออิเลก็ทรอนิกส์เต็มรูปแบบรวมทัÊงพฒันาและปรับปรุงระบบโทรคมนาคมของประเทศ

ตลอดจนสนับสนุนการพฒันาดา้นอุตสาหกรรมทีÉเกิดจากลงทุนดา้นโครงสร้างพืÊนฐานเช่นอุตสาหกรรม

ซ่อมบาํรุงและผลิตชิÊนส่วนอากาศยานและอุตสาหกรรมระบบรางเป็นต้นเพืÉอสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ

ใหก้บัประเทศในการเป็นฐานการผลิตในภูมิภาคอาเซียน 

5. การปรับโครงสร้างการผลิตปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรโดยการปรับเปลีÉยนจา

การผลิตสินคา้เกษตรขัÊนปฐมเป็นสินคา้เกษตรแปรรูปทีÉมีมูลค่าสูงมีคุณภาพและมาตรฐานสากล

สามารถสร้างความเชืÉอมโยงทางดา้นวตัถุดิบกบัประเทศเพืÉอนบา้นและลดระดบัการผลิตสินคา้ขัÊน

ปฐมทีÉสูญเสียขีดความสามารถในการแข่งขันลงสู่ระดับทีÉจ้าเป็นสําหรับการสร้างความมั Éนคง

ทางดา้นอาหารและพลงังานจดัระบบการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพพืÊนทีÉและความตอ้งการของ

ตลาดตัÊ งแต่ต้นน้าถึงปลายน้าทัÊ งด้านกายภาพและเศรษฐกิจรวมทัÊ งส่งเสริมการรวมกลุ่มทาง

การเกษตรจากกิจการเจ้าของคนเดียวเป็นการประกอบการในลกัษณะสหกรณ์ห้างหุ้นส่วนและ

บริษทัเพืÉอให้เกิดการประหยดัจากขนาดพิจารณาพนัธุ์พืชทีÉเหมาะสมกับศกัยภาพของพืÊนทีÉและ

แหล่งนํÊ าใช้เทคโนโลยีการผลิตในระดับทีÉเหมาะสมใช้กลไกตลาดในการป้องกันความเสีÉยง

ตลอดจนส่งเสริมและเร่งขยายผลแนวคิดการทาํการเกษตรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และระบบเกษตรกรรมย ั Éงยนืปรับโครงสร้างการผลิตภาคบริการโดยเร่งพฒันาระบบคมนาคมขนส่ง

ใหเ้กิดความเชืÉอมโยงกนัเป็นโครงข่ายทัÊงทางบกทางนํÊ าและทางอากาศเร่งพฒันาท่าเทียบเรือขนาด

ใหญ่เพืÉอรองรับการเติบโตของการท่องเทีÉยวทางทะเลปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ
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ท่องเทีÉยวใหค้รอบคลุมและทนัสมยัทัÊงการควบคุมกิจกรรมต่างๆเกีÉยวกบัการท่องเทีÉยวและส่งเสริม

การท่องเทีÉยวและกาํหนดและจดัทาํกฎหมายเพืÉอยกระดบัมาตรฐานการท่องเทีÉยวของไทยสู่สากล

และรองรับการพฒันาการท่องเทีÉยวให้สามารถแข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติรวมทัÊ งส่งเสริมการ

พฒันาเชิงพืÊนทีÉในลกัษณะกลุ่มคลสัเตอร์ท่องเทีÉยวโดยสนับสนุนการพฒันาดา้นการท่องเทีÉยวของ

พืÊนทีÉทีÉมีความเชืÉอมโยงทัÊ งทางกายภาพวิถีชีวิต/วฒันธรรมท้องถิÉนและกิจกรรมการท่องเทีÉยว

ตลอดจนส่งเสริมการสร้างความเชืÉอมโยงด้านการท่องเทีÉยวในภูมิภาคอาเซียนทัÊ งประเทศทีÉมี

พรมแดนติดกนัและประเทศทีÉมีโครงข่ายคมนาคมขนส่งเชืÉอมโยงกนัเพืÉอใหเ้กิดการพฒันาแบบองค์

รวมทัÊงระบบพฒันาต่อยอดอุตสาหกรรมอนาคตเพืÉอเป็นแหล่งการถ่ายทอดเทคโนโลยเีชืÉอมโยงการ

ผลิตกบัอุตสาหกรรมทีÉเป็นฐานรายไดป้ระเทศและเป็นกลไกการขบัเคลืÉอนเศรษฐกิจไทยให้เขา้สู่

การเป็นศูนย์กลางการผลิตและบริการทัÊ งในระดับอนุภูมิภาคและในภูมิภาคอาเซียนพัฒนา

โครงสร้างพืÊนฐานทีÉสนบัสนุนการขยายตวัดา้นการคา้การลงทุนเช่นโลจิสติกส์และพลงังานรวมทัÊ ง

ปัจจัยสนับสนุนการลงทุนอืÉนๆเช่นลดอุปสรรคการเคลืÉอนยา้ยเงินทุนระหว่างประเทศเป็นต้น

ส่งเสริมการนาํเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาประยกุตใ์ชท้ัÊงภาคการผลิตการตลาดการบริหารจดัการ

การเงินและโลจิสติกส์เชืÉอมโยงเศรษฐกิจดิจิตอลในการอาํนวยความสะดวกทางการคา้การลงทุน

ดว้ยระบบอิเลก็ทรอนิกส์และสนบัสนุนการลงทุนเพืÉอสร้างเศรษฐกิจและสงัคมแห่งปัญญาและการ

เรียนรู้มุ่งเน้นการพฒันาธุรกิจเชิงสร้างสรรค์การลงทุนทีÉใช้เทคโนโลยีขัÊนสูงและเป็นมิตรกับ

สิÉงแวดลอ้มการประหยดัพลงังานและการใชพ้ลงังานทดแทนการลงทุนดา้นการวิจยัและพฒันาเชิง

พาณิชย์การจัดตัÊ งสํานักงานใหญ่ข้ามประเทศบริษัทการค้าระหว่างประเทศรวมทัÊ งการให้

ความสาํคญัเรืÉองความรับผดิชอบและการตอบแทนสู่สงัคมขององคก์รและกิจการเพืÉอสงัคม 
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การพฒันาศักยภาพคนตามช่วงวยัและการปฏิรูประบบเพืÉอสร้างสังคมสูงวยัอย่างมีคณุภาพ 

1. การพฒันาศักยภาพคนในทุกช่วงวยัให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศโดยช่วง

วยัเด็กตัÊงแต่แรกเกิดใหมี้พฒันาการทีÉสมวยัในทุกดา้นวยัเรียนวยัรุ่นใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ทกัษะชีวิต

สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนภายใตบ้ริบทสงัคมทีÉเป็นพหุวฒันธรรมวยัแรงงานให้มีการพฒันายกระดบั

สมรรถนะฝีมือแรงงานเพืÉอสร้างผลิตภาพเพิÉมใหก้บัประเทศวยัผูสู้งอายใุห้มีการทาํงานทีÉเหมาะสม

ตามศกัยภาพและประสบการณ์มีรายได้ในการดาํรงชีวิตมีการสร้างเสริมและฟืÊ นฟูสุขภาพเพืÉอ

ป้องกันหรือชะลอความทุพพลภาพและโรคเรืÊ อรังต่างๆทีÉจะก่อให้เกิดภาระแก่ปัจเจกบุคคล

ครอบครัวและระบบบริการสุขภาพ 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มคีุณภาพเท่าเทียมและทัÉวถึงโดย 

(1) ปฏิรูประบบบริหารจดัการทางการศึกษาโดยปรับระบบบริหารจดัการการศึกษาใหม่

เพืÉอสร้างความรับผดิชอบต่อผลลพัธ ์(Accountability)  

(2) ปฏิรูประบบการคลงัด้านการศึกษาเพืÉอเพิÉมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาโดยการจดัสรรงบประมาณตรงสู่ผูเ้รียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจดัการศึกษา 

(3) พฒันาคุณภาพครูทัÊงระบบตัÊงแต่กระบวนการผลิตสรรหาและการคดัเลือกใหไ้ดค้นดี

คนเก่งรวมทัÊงระบบการประเมินและรับรองคุณภาพทีÉเนน้ผลลพัธจ์ากตวัผูเ้รียนและ 

(4) ปฏิรูประบบการเรียนรู้โดยมุ่งจดัการเรียนรู้เพืÉอสร้างสมรรถนะกาํลงัคนทัÊงระบบ

การศึกษาตัÊงแต่ระดบัปฐมศึกษาจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตพฒันาสืÉอเพืÉอการเรียนรู้ปรับหลกัสูตรและผลิต

กาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงและความตอ้งการของตลาดการวิจยัและการใชเ้ทคโนโลยแีละสืÉอ

เพืÉอการเรียนรู้ 

3. การพฒันาด้านสุขภาพโดยส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์

เพืÉอรองรับการเป็นสังคมผูสู้งอายุทัÊ งในดา้นผลิตภณัฑ์สุขภาพและทีÉอยู่อาศยัสาํหรับผูสู้งอายุยกระดบัการ

บริหารจดัการระบบสุขภาพเพืÉอลดความเหลืÉอมลํÊ าและสร้างความย ั Éงยืนในระยะยาวโดยพฒันาระบบขอ้มูล

สารสนเทศเพืÉอการบริหารทรัพยากรดา้นสาธารณสุขบูรณาการระบบหลกัประกันสุขภาพภาครัฐให้เกิด

ความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรและส่งเสริมการอภิบาลระบบสุขภาพใน

รูปแบบเครือข่ายทีÉมีการใชท้รัพยากรร่วมกนัพฒันาศกัยภาพของประเทศไทยสู่การเป็นศูนยก์ลางสุขภาพ

นานาชาติทัÊงในดา้นศูนยก์ลางบริการสุขภาพ (Medical Service Hub) ศูนยก์ลางบริการเพืÉอส่งเสริมสุขภาพ
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(Wellness Hub) ศูนยก์ลางยาและผลิตภณัฑ์เพืÉอสุขภาพ (Product Hub) และศูนยก์ลางบริการวิชาการและ

งานวิจยั (Academic Hub) เพืÉอนา้รายไดก้ลบัมาใชย้กระดบัคุณภาพบริการสาธารณสุขภายในประเทศรวมทัÊง

ส่งเสริมการให้ความสาํคญักบัมิติสุขภาพในทุกนโยบายสาธารณะ (Health in All Policies) เพืÉอให้การ

ขับเคลืÉอนนโยบายของทุกภาคส่วนตระหนักถึงผลกระทบของนโยบายสาธารณะทีÉ มีต่อสุขภาพของ

ประชาชน 

4. การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมทีÉเอืÊอต่อการดํารงชีพในสังคมสูงวัยโดยการ

ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและความจาํเป็นทางกายภาพใหเ้หมาะกบัวยัและการพฒันาระบบการดูแลผูสู้งอายุ

ในรูปแบบทีÉหลากหลายทัÊงในดา้นการจดับริการสุขภาพและสวสัดิการสังคมอย่างบูรณาการโดยการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วนอยา่งต่อเนืÉองรวมทัÊงพฒันาชุมชนทีÉมีศกัยภาพและความพร้อมให้เป็นตน้แบบของการ

ดูแลผูสู้งอายุเพืÉอขยายผลไปสู่ชุมชนอืÉนตลอดจนการพฒันานวตักรรมในการใชชี้วิตประจาํวนัสําหรับ

ผูสู้งอาย ุ

การลดความเหลืÉอมล้าทางสังคม 

1. การยกระดับรายได้และสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ มุ่งเน้นการเพิÉมผลิตภาพ

แรงงานโดยสนบัสนุนใหแ้รงงานมีโอกาสเขา้ถึงการเรียนรู้และพฒันาทกัษะฝีมือแรงงานอย่างมีมาตรฐาน

ปรับโครงสร้างค่าจา้งแรงงานให้ชดัเจนและสะทอ้นทกัษะฝีมือแรงงานอย่างแทจ้ริงเร่งผลกัดนัให้การใช้

ระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานฝีมือแรงงานในทางปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมนอกจากนีÊ เพิÉมผลิต

ภาพทางการผลิตของเกษตรกรรายย่อยโดยสนับสนุนการวิจัยและพฒันาและการผลิตทางการเกษตรทีÉ

สอดคลอ้งกบัพืÊนทีÉสร้างหลกัประกนัรายไดแ้ทนการอุดหนุนดา้นราคาสินคา้เกษตรลดตน้ทุนทางการเกษตร

โดยสนบัสนุนปัจจยัการผลิต 

2. การจดับริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิขัÊนพืÊนฐานและเน้นการสร้างภูมิคุ้มกันระดับ

ปัจเจกโดย (1) พฒันาระบบบริการสาธารณะให้มีคุณภาพและมีช่องทางการเข้าถึงอย่างหลากหลาย

โดยเฉพาะระบบบริการสาธารณสุขและการศึกษาขัÊนพืÊนฐานสวสัดิการสังคมและกระบวนการยุติธรรม 

(2) สนบัสนุนการจดัหาทีÉอยูอ่าศยัของผูมี้รายไดน้อ้ยและการเขา้ถึงระบบสาธารณูปโภคกาํหนดเป็นนโยบาย

ทีÉอยูอ่าศยัแห่งชาติและเมืองน่าอยู่พฒันาโครงการทีÉอยู่อาศยัแกปั้ญหาชุมชนแออดัในเมืองโดยดาํเนินการ

ร่วมกบัภาคธุรกิจเอกชนและ (3) การจดัรูปแบบสวสัดิการพืÊนฐานทีÉจาํเป็นและเหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมาย 



 
21 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

(Customized Welfare) ทีÉคาํนึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมทีÉแตกต่างกนัโดยมีแนวทางการรับภาระ

ค่าใชจ่้ายร่วมกนั (Cost Sharing) 

3. การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงทรัพยากรโดยปฏิรูปทีÉดินเพืÉอการเกษตรสนบัสนุน

ให้เกษตรกรรายย่อยทีÉไร้ทีÉดินทา้กินและยากจนได้มีทีÉดินเป็นของตนเองหรือมีสิทธิทาํกินในทีÉดินปฏิรูป

ระบบการบริหารจดัการนํÊ าอย่างเป็นระบบและเขา้ถึงพืÊนทีÉเป้าหมายไดอ้ย่างแทจ้ริงดว้ยการผลกัดนั พรบ.

ทรัพยากรนํÊ า พ.ศ. .... และบูรณาการแผนงานและงบประมาณร่วมกนัของหน่วยงานและสร้างกระบวนการมี

ส่วนร่วมรวมทัÊ งปรับโครงสร้างภาษีทีÉ เป็นธรรมเช่นภาษีทีÉ ดินและสิÉ งปลูกสร้างภาษีมรดกและภาษี

สิÉงแวดลอ้มเป็นตน้ 

4.  การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาคการคุม้ครองสิทธิขัÊนพืÊนฐานและการ

เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเท่าเทียมโดยการเสริมศกัยภาพและความเข้มแข็งด้านกฎหมายให้แก่

ประชาชนรวมทัÊงการปรับปรุงและบงัคบัใชก้ฎหมายเพืÉอลดปัญหาความเหลืÉอมลํÊ าเช่นกฎหมายป่าชุมชน

กฎหมายภาษีมรดกกฎหมายทีÉดินเป็นตน้ 

การรองรับการเชืÉอมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง 

1. การลงทุนด้านโครงสร้างพืÊนฐานและสิÉงอาํนวยความสะดวกของเมืองเตรียมความพร้อม

รองรับความเป็นเมืองทัÊงดา้นการบริหารจดัการดา้นผงัเมืองดา้นสาธารณูปโภคสาธารณูปการระบบคมนาคม

ขนส่งระบบบริหารจดัการสิÉงแวดลอ้มระบบการศึกษาและระบบสาธารณสุขทีÉไดม้าตรฐานมีคุณภาพและ

เพียงพอต่อความต้องการของคนในเมืองรวมทัÊ งเสริมสร้างความสามารถในการบริหารจดัการเมืองตาม

ระดบัการพฒันา 

2. การพฒันาด้านการขนส่งและโลจิสติกส์เชืÉอมโยงกับเพืÉอนบ้านส่งเสริมและเร่งรัดการ

พฒันาระบบการบริหารจดัการโลจิสติกส์ของประเทศเพืÉอเพิÉมความสามารถในการแข่งขนัของประเทศทัÊ ง

ดา้นการคา้การลงทุนและการบริการโดยคาํนึงถึงการเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม (Green Logistics) สนับสนุน

ใหเ้กิดความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานและปรับปรุงกฎหมายกฎระเบียบรวมทัÊ งปรับลดกระบวนงานดา้น

อาํนวยความสะดวกทางการคา้ขนส่งและโลจิสติกส์ใหมี้ความสะดวกและมีประสิทธิภาพต่อภาคธุรกิจอย่าง

แทจ้ริง 
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3. การส่งเสริมการลงทุนการค้าชายแดนและการจัดตัÊงเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษให้

ความสาํคญักบันโยบายส่งเสริมการลงทุนและการคา้ชายแดนเพืÉอดึงดูดให้นักลงทุนในภูมิภาคเขา้มาลงทุน

ในไทยและประเทศเพืÉอนบา้นรวมทัÊ งส่งเสริมการจดัตัÊ งเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษในพืÊนทีÉชายแดนโดยให้

ความสาํคญักบัการลงทุนโครงสร้างพืÊนฐานการส่งเสริมการลงทุนและสิทธิประโยชน์การบริหารจดัการ

แรงงานต่างดา้วและการใหบ้ริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จเพืÉอช่วยอาํนวยความสะดวกดา้นการคา้ชายแดนและการ

ผา่นแดนระหว่างไทยกบัประเทศในภูมิภาคมากขึÊน 

การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิและสังคมอย่างเป็นมิตรกบัสิÉงแวดล้อม 

1. การรักษาทุนทางธรรมชาติเพืÉอการเติบโตสีเขียวใช้ประโยชน์จากทุนธรรมชาติโดย

คาํนึงถึงขีดจาํกดัและศกัยภาพในการฟืÊ นตวัปกป้องรักษาทรัพยากรป่าไมโ้ดยสนธิกาํลงัของทุกภาคส่วนนาํ

ระบบสารสนเทศมาใชเ้พืÉอการบริหารจดัการบงัคบัใชก้ฎหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมเพิÉมพืÊนทีÉ

ป่าไมโ้ดยส่งเสริมการปลูกไมมี้ค่าทางเศรษฐกิจระยะยาวอนุรักษ์และใชป้ระโยชน์ความหลากหลายทาง

ชีวภาพอยา่งย ั Éงยนืและแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมรวมทัÊ งผลกัดนัแนวทางการประเมินมูลค่าของ

ระบบนิเวศและการสร้างรายไดจ้ากการอนุรักษ์จดัสรรทีÉดินให้แก่ผูย้ากไร้กระจายการถือครองทีÉดินจดัทาํ

ฐานขอ้มูลทีÉดินเพืÉอการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบการจดัเก็บภาษีทีÉดินในอตัรากา้วหน้ากาํหนดเพดาน

การถือครองทีÉดินทีÉเหมาะสมและกาํหนดมาตรการป้องกนัการถือครองทีÉดินของคนต่างชาติบริหารจดัการ

นํÊ าเพืÉอให้เกิดความย ั Éงยืนบูรณาการระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นระบบสร้างศูนยข์อ้มูลทรัพยากรนํÊ าจดัตัÊ ง

องคก์รบริหารจดัการนํÊ าในระดบัพืÊนทีÉเช่นคณะกรรมการลุ่มนํÊ าและองคก์รผูน้าํคุม้ครองทรัพยากรทางทะเล

และชายฝัÉงลดความขดัแยง้เชิงนโยบายระหว่างการพฒันาโครงสร้างพืÊนฐานการท่องเทีÉยวการประมงและวิถี

ชีวิตของชุมชนบริหารจดัการแร่โดยกาํหนดปริมาณทีÉเหมาะสมในการนํÊ าแร่มาใชป้ระโยชน์คาํนึงถึงความจา้

เป็นและมูลค่าในอนาคตบังคับใช้มาตรการควบคุมผลกระทบจากการท้าเหมืองแร่ทีÉ ก่อมลพิษต่อ

สภาพแวดลอ้มและสุขภาพอนามยัของประชาชน 

2. การส่งเสริมการบริโภคทีÉเป็นมติรกบัสิÉงแวดล้อมสร้างระบบหมุนเวียนวสัดุทีÉใชแ้ลว้ทีÉมี

ประสิทธิภาพขับเคลืÉอนสู่ Zero Waste Society ผ่านมาตรการต่างๆเช่นการปฏิรูประบบภาษีและ

ค่าธรรมเนียมเพืÉอสิÉงแวดลอ้มการศึกษาเพืÉอสิÉงแวดลอ้มมาตรฐานและฉลากสินคา้เป็นตน้ 

3. การส่งเสริมการผลติการลงทุนและการสร้างงานสีเขียวเพืÉอยกระดบัประเทศสู่เศรษฐกิจ

และสงัคมทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้มพฒันาคลสัเตอร์อุตสาหกรรมสีเขียวส่งเสริมผูป้ระกอบการให้สามารถ
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ปรับระบบสู่ห่วงโซ่อุปทานหรือห่วงโซ่คุณค่าทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม (Green Supply Chain/Green Value 

Chain) ส่งเสริมการทาํการเกษตรกรรมย ั ÉงยืนรวมทัÊ งส่งเสริมภาคบริการทีÉมีผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มน้อย

เพืÉอใหป้ระเทศไทยมีศกัยภาพใหมี้บทบาทมากขึÊนในการขบัเคลืÉอนเศรษฐกิจ 

4. การจดัการมลพษิและรักษาคุณภาพสิÉงแวดล้อมดว้ยการเร่งรัดการควบคุมมลพิษทัÊ งทาง

อากาศขยะนํÊ าเสียและของเสียอนัตรายทีÉเกิดจากการผลิตและบริโภคเพืÉอสร้างคุณภาพสิÉงแวดลอ้มทีÉดีให้กบั

ประชาชนเร่งรัดแกไ้ขปัญหาการจดัการขยะเป็นลาํดบัแรกโดยส่งเสริมให้เกิดกลไกการคดัแยกขยะเพืÉอนาํ

กลบัมาใชใ้หม่ใหม้ากทีÉสุดเร่งกาํจดัขยะมูลฝอยตกคา้งสะสมในสถานทีÉกาํจดัในพืÊนทีÉวิกฤตสร้างรูปแบบการ

จดัการขยะมูลฝอยและของเสียอนัตรายทีÉเหมาะสมเนน้การแปรรูปเป็นพลงังานสร้างวินยัของคนในชาติมุ่งสู่

การจดัการทีÉย ั Éงยนืโดยใหค้วามรู้แก่ประชาชนและการบงัคบัใชก้ฎหมาย 

5. การพฒันาความร่วมมือด้านสิÉงแวดล้อมระหว่างประเทศผลกัดนัการจดัทาํแผนแม่บท

การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้มของอาเซียนหาแนวทางความร่วมมือกบัอาเซียนและ

อนุภูมิภาคลุ่มนํÊ าโขงในประเด็นการขนส่งขา้มพรมแดนการเคลืÉอนยา้ยแรงงานการบริหารจดัการพลงังาน

และการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 

6. การเพิÉมขีดความสามารถในการปรับตวัเพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมอิากาศและ

การบริหารจัดการเพืÉอลดความเสีÉยงด้านภัยพิบัติเพิÉมขีดความสามารถในการรับมือและปรับตัวต่อการ

เปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพิÉมศกัยภาพในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้กบัทุกภาคส่วนส่งเสริม

การวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรมเพืÉอลดผลกระทบและปรับตัวต่อการ

เปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศพฒันาระบบฐานขอ้มูลและระบบการเตือนภยัตลอดจนส่งเสริมความร่วมมือ

ระหว่างประเทศด้านการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบติัทางธรรมชาติให้ความสาํคญักบัการ

ป้องกันน้าท่วมวางแผนป้องกันเมืองและพืÊนทีÉชายฝัÉงพฒันาเมืองทีÉสามารถปรับตวัและยืดหยุ่นต่อการ

เปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Resilience City) การใหบ้ริการของระบบนิเวศส่งเสริมการลงทุนของ

ภาคเอกชนในการรับมือภยัพิบติัโดยสร้างแนวป้องกนัตามธรรมชาติและการจดัทาํแผนธุรกิจต่อเนืÉองรวมทัÊง

การพฒันาระบบการจดัการภยัพิบัติให้มีประสิทธิภาพพร้อมรองรับแนวโน้มการเกิดภยัพิบติัทีÉรุนแรงใน

อนาคต 
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การบริหารราชการแผ่นดินทีÉมีประสิทธิภาพ 

1. การสร้างความโปร่งใสในทุกขัÊนตอนของการปฏิบติัราชการโดยให้มีช่องทางให้ทุกภาค

ส่วนสามารถเขา้ถึงเขา้ตรวจสอบขอ้มูลของภาคราชการและร้องเรียนไดเ้ช่นขอ้มูลการประกวดราคาจดัซืÊอ

จดัจา้งโครงการของทางราชการขอ้มูลการประมูลโครงการผูช้นะการประมูลและราคาปิดประมูลขอ้มูล

ความกา้วหนา้ตามกระบวนการยติุธรรมเช่นคดีทีÉไม่ดาํเนินการตามหลกัธรรมาภิบาลคดีทุจริตคอร์รัปชนัและ

คดีทีÉประชาชนใหค้วามสนใจในแต่ละยคุสมยัฯลฯ 

2. การพฒันาบุคลากรภาครัฐใหมี้ความเป็นมืออาชีพและเพียงพอต่อการขบัเคลืÉอนภารกิจ

ภาครัฐร่วมกบัภาคเอกชนและภาคประชาสังคมทีÉเปลีÉยนแปลงไปเพืÉอให้ระบบราชการเล็กกะทดัรัดแต่มี

ความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพสูง 

3. การสร้างรูปแบบการพฒันา อปท. ให้เหมาะสมสามารถรับมือการเปลีÉยนแปลงทางดา้น

เศรษฐกิจสงัคมและสิÉงแวดลอ้มรวมทัÊงเป็นแกนหลกัในการประสานเครือข่ายและเชืÉอมโยงภาคส่วนต่างๆ

ในระดบัพืÊนทีÉไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การสร้างระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลทีÉมีประสิทธิภาพสร้างผลงานทีÉมี

คุณภาพรวดเร็วและน่าเชืÉอถือสามารถเป็นเครืÉองมือให้กบัคณะรัฐมนตรีประกอบการตดัสินใจในเชิงนโยบาย

ไดโ้ดยเฉพาะอยา่งยิ Éงการติดตามประเมินผลโครงการใหญ่ๆทีÉมีการใชจ่้ายงบประมาณเป็นจาํนวนมากและ

เป็นโครงการทีÉมีผลกระทบในวงกวา้ง 
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แผนกลยุทธ์การพฒันาคณะนิตศิาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษณิ พ.ศ. 2564-2568 

ปรัชญา  

นิติเป็นเลิศ เทิดคุณธรรม นาํยติุธรรมสู่สงัคม 

 

วสัิยทัศน์ 

เป็นคณะชัÊนนาํ ดา้นกฎหมายระดบัชาติ อนัมุ่งสร้างนวตักรรมสงัคม ภายในปี 2568 

นวตักรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกต์ใชแ้นวคิดทางกฎหมายรูปแบบใหม่ 

ในการพฒันาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม และการเป็นผูป้ระกอบการอาชีพทางกฏหมาย  

คณะชัÊนนําด้านกฎหมายระดับชาต ิหมายถึง 

1) ผลิตบณัฑิตดา้นกฎหมายใหส้ามารถมีงานทาํเป็นลาํดบั 1-5 ของประเทศในปีการศึกษา 2568  

2) ผลิตมหาบณัฑิตดา้นกฎหมายโดยสามารถผลิตผลงานวิชาการเชิงพืÊนทีÉอนัมีคุณภาพอนัสามารถ

นาํไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงเป็นอนัดบั 1 ของประเทศในปีการศึกษา 2568 

3) สร้างสรรคผ์ลงานวิจยัทีÉมีคุณภาพอนัสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพืÊนทีÉเป็นอนัดบั 1 ของ

ประเทศในปีการศึกษา 2568 

 

พนัธกจิ 

1) ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้สู่สากลและเป็นทีÉยอมรับของตลาดแรงงาน ยึดมั Éนในคุณธรรม 

จริยธรรมในวิชาชีพ เพืÉอจรรโลงความยติุธรรมสู่สงัคม 

2) สร้างสรรคผ์ลงานวิจยัอนันาํไปสู่การแกไ้ขปัญหา เพืÉอการพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งย ั Éงยนื 

3) เป็นศูนยก์ลางในการบริการวิชาการดา้นกฎหมาย และเชืÉอมโยงเครือข่ายกบัชุมชน ตลอดจน

หน่วยงานอืÉนเพืÉอสร้างความเขม้แข็งดา้นกฎหมายแก่สงัคม 

4) ทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมเพืÉอสืบสานดาํรงไวซึ้Éงเอกลกัษณ์ของทอ้งถิÉนและชาติ 

 

 

 

เป้าหมาย 



 
26 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 O1 พฒันาการจดัการศึกษาในหลกัสูตรทีÉเกีÉยวขอ้งกบักฎหมายทัÊ งรูปแบบปริญญาและหลกัสูตร

ระยะสัÊนเพืÉอเสริมสร้างสมรรถนะกาํลงัคนในการพฒันานวตักรรมสังคมและการเป็นผูป้ระกอบการอาชีพ

ทางกฏหมาย 

O2 พฒันางานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบักฎหมายเพืÉอสร้างนวตักรรมทีÉตอบโจทยก์ารพฒันาเชิงพืÊนทีÉและ

เพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ โดยเนน้การพฒันาดา้นสงัคม และเศรษฐกิจ  

O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ทางกฎหมาย นวตักรรมและสังคมเพืÉอส่งเสริมการ

พฒันาสงัคมเศรษฐกิจพืÊนทีÉภาคใตต้อนล่าง  

O4 พฒันาระบบบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศและย ั Éงยนื 

 

ค่านิยมหลกั 

 คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณค่าและความสาํคญั แลว้ปฏิบติัต่อบุคคลหรือสิÉง

นัÊนดว้ยความถูกตอ้งจริงใจ 

 ปัญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวิต อนัจะก่อให้เกิดความเจริญงอก

งามต่อตนเอง องคก์ร และสงัคม  

 สามคัคธีรรม (Unity) หมายถึง ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติัภารกิจดว้ยความพร้อมเพรียง 

 มุ่งผลลัพธ์ทีÉดี (Outcome Oriented) หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิÍ  หรือผลการ

ปฏิบติังานเป็นหลกั เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายทีÉกาํหนด 

 มีความคุ้มค่า (Worthiness) หมายถึง ปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทาํให้เกิดผล

กระทบเชิงบวกต่อองคก์รและสงัคม โดยคาํนึงถึงความเหมาะสมในการใชท้รัพยากร 

 นําพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส่ เป็นทีÉพึÉง และมีส่วนน่วมในการพฒันา

สงัคม  
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SWOT Analysis 

 ผลการดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ.2560-2564 พบว่า คณะ

นิติศาสตร์มีพฒันาการในหลายๆดา้น ทัÊ งการจดัการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ และการ

พฒันาองคก์ร แต่สภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัทีÉเปลีÉยนแปลงไปทาํให้คณะนิติศาสตร์

ตอ้งทบทวนการวิเคราะห์ SWOT ของคณะนิติศาสตร์ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัเพืÉอให้สามารถ

วางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ให้ถูกต้องเหมาะสม และพัฒนาสอดคล้องกับความ

เปลีÉยนแปลงต่างๆทีÉเกิดขึÊน 

 SWOT Analysis ของคณะนิติศาสตร์ แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงันีÊ  

ด้านผลติบัณฑติ 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 ทีÉตัÊ งของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทักษิณทัÊงวิทยาเขตสงขลา และพทัลุง เอืÊอต่อการเป็น

ศูนยก์ลางในการสร้างเครือข่ายทางวิชาการทัÊ งในมิติระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ และระดับ

นานาชาติ โดยเฉพาะ อาเซียนตอนใต ้ ซึÉงสามารถเป็นฐานในการทีÉจะสร้างบณัฑิต การวิจยั 

การบริการวิชาการรองรับในสังคมพืÊนทีÉ และสังคมอาเซียนเนืÉองจากอยู่ในจังหวดัทีÉมีการ

คมนาคมสะดวก เป็นศูนยร์วมของหน่วยงานด้านการยุติธรรมทัÊ งระดับจังหวดัและระดับ

ภูมิภาค 

S2 กระบวนการจดัการเรียนการสอนหลายวิชาเน้นให้นิสิตฝึกปฏิบติัการโดยใชพื้ÊนทีÉชุมชนเป็น

ฐานในการเรียนรู้ บณัฑิตมีความโดดเด่นผสมผสานทางดา้นวิชาการและทกัษะเชิงปฏิบติัการ  

ทาํใหเ้กิดความรู้ มีความตระหนกัในการเป็นส่วนหนึÉงของการรับใชส้ังคม โดยเฉพาะอย่างยิ Éง

ในพืÊนทีÉภาคใตต้อนล่าง 

S3 การผลิตบณัฑิตไดรั้บความร่วมมือด้านต่างๆจากหลากหลายหน่วยงาน ไดแ้ก่ ศาลยุติธรรม 

สาํนกังานอยัการ มหาวิทยาลยัในพืÊนทีÉ หน่วยงานปกครองและทอ้งถิÉน รวมทัÊ งภาคเอกชนใน

การร่วมกนัจดัการเรียนการสอนเพืÉอพฒันานิสิตให้สาํเร็จเป็นบณัฑิตทีÉมีคุณภาพ ไดรั้บการ

ยอมรับในระดับประเทศ  บัณฑิตสาํเร็จการศึกษาและออกไปรับใชส้ังคมในภาพกวา้ง การ

ร่วมมือกบัองค์กรต่างๆพฒันาหลกัสูตรและจดัอบรมพฒันาบุคลากรให้กบัหน่วยงานต่างๆ 

และมีการแลกเปลีÉยนนิสิตกบัมหาวิทยาลยัในต่างประเทศเรียนร่วมกนั เป็นตน้ 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 

W1   กระบวนการในการบริหารจดัการหลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนการสอนเพืÉอการผลิต

บณัฑิตคุณภาพยงัไม่มีจุดเด่น ยงัไม่ทนัสมยัทีÉกา้วนําการเปลีÉยนแปลงในยุคการแข่งขันกับ

สถาบนัการศึกษาทัÊงในและต่างประเทศ และหลกัสูตรยงัไม่สามารถดึงดูดผูเ้รียน 

W2  นิสิตบางส่วนขาดความตระหนกัและกระตือรือร้นในการใชท้กัษะสากล ทาํให้เกิดการปิดกัÊน

โลกทัศน์ ชีวทศัน์ และการเขา้ถึงองค์ความรู้ในภาพกวา้งมีขอ้จาํกดั ซึÉงส่งผลต่อการพฒันา

ความเป็นเลิศดา้นวิชาการและการปรับตวัสู่การเปลีÉยนแปลงอยา่งเท่าทนัในยคุการแข่งขนัและ

การปรับตวัเท่าทนัการเปลีÉยนแปลง 

W3  ขาดการผสมผสานค่านิยมร่วมของการผลิตบณัฑิตของมหาวิทยาลยั ระหว่างสองวิทยาเขต  จึง

ส่งผลต่อการกาํหนดเป้าหมาย อตัลกัษณ์ และมาตรฐานการผลิตบณัฑิต ทีÉมีความแตกต่าง 

หลากหลาย ขาดความผกูพนัเป็นหนึÉงเดียว 

W4 คณะและสาขาวิชา ยงัไม่เปิดตัวเองสู่สังคมนานาชาติ ไม่มีหลกัสูตรนานาชาติ แม้จะมิ  

ข้อตกลงความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ แต่ยงัมีกิจกรรมความร่วมมือกัน 

น้ อ ย ม า ก  อ า จ า ร ย์  บุ ค ล า ก ร แ ล ะ นิ สิ ต ย ัง ข า ด ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ภ า ษ า  ทํา ใ ห้ ไ ม่ 

สามารถพฒันาการจดัการเรียนการสอนในระดบันานาชาติได ้

W5 ขาดคณาจารยที์ÉมีความเชีÉยวชาญ และไดรั้บการยอมรับในระดบัสากลทีÉจะสามารถดึงดูดผูเ้รียน

ใน ระ ดับพืÊ นทีÉ  ระ ดับป ระ เ ทศ แ ละ นา น าช า ติ  เ พืÉ อ ตอ บ สน อง ต่ อก า รแ ข่ง ขันท า ง   

การศึกษา อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก ตําแหน่งทางวิชาการ และผลงานทางวิชาการ  

ผลงานวิจัยระดับนานาชาติน้อย 

W6 สถานทีÉในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 

ดา้นนิติศาสตร์ เช่น การจัดห้องเรียนดา้นกฎหมาย ขนาดห้องเรียนทีÉเหมาะสมกับจาํนวน 

ผูเ้รียน รวมทัÊงมหาวิทยาลยัยงัขาดสิÉงอาํนวยความสะดวกทีÉจาํเป็นและเอืÊอต่อการมีคุณภาพชีวิต

ทีÉดีของนิสิต เช่น สถานทีÉออกกาํลงักายทัÊ งในร่มและกลางแจง้ ศูนยอ์าหาร สถานพยาบาล  

พืÊนฐาน และอาคารกิจกรรมนิสิต ซึÉงไม่เอืÊอต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข 

W7 มีอตัราส่วนอาจารยต่์อนิสิตไม่สมดุล 

W8 อตัราการคงอยูข่องนิสิตตํÉา มีการลาออกกลางคนัจาํนวนมาก 

W9 นิสิตขาดทกัษะเชิงปฏิบติั 

W10 กลุ่มเรียนขนาดใหญ่มีจาํนวนนิสิตต่อกลุ่มจาํนวนมาก 
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โอกาส (Opportunities) 

O1 บณัฑิตของมหาวิทยาลยันับถือศาสนาอิสลาม ซึÉ งสามารถเชืÉอมโยงการบูรณาการพฒันาทาง

การศึกษา การบริการวิชาการ การวิจยั ร่วมกบัประเทศในโลกมุสลิม 

O2 ประชาชนในภาคใตมี้ความนิยมและสนใจทางดา้นนิติศาสตร์  

O3 นโยบายการจดัการศึกษาของประเทศสนับสนุนในเรืÉองการปฏิรูปการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ/

นโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษาโดยยึด Area Based ให้ความสําคญักบัการพฒันา และ

สร้างคุณค่าแก่ชุมชนทาํใหม้หาวิทยาลยัสามารถขยายช่องทางและโอกาสทางการศึกษา เพืÉอสนอง

ต่อนโยบายของรัฐ และทาํให้มหาวิทยาลยัเป็นมหาวิทยาลยัของปวงชน (Mass University)และ

เนน้การผลิตบณัฑิตวิชาชีพมากยิ ÉงขึÊน 

O4 จากปัญหาวิกฤตการณ์ชายแดนภาคใต ้ทาํให้รัฐบาลเห็นความสําคญัและสนับสนุนงบประมาณ

และสร้างความร่วมมือในการสร้างหลกัสูตรการผลิตบณัฑิต การบูรณาการการวิจัย และการ

บริการวิชาการ ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ เพืÉอการแกไ้ขปัญหา และการเสริมสร้างสันติสุขชายแดนภาคใต ้

เช่น หลกัสูตรประกาศนียบตัร เสริมสร้างสันติสุขชายแดนใต ้การให้ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อ

ระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก สําหรับนิสิตและบุคลากร ทัÊงในและต่างประเทศ เป็นตน้ 

O5 การเปิดประชาคมอาเซียนทาํใหมี้ตวัเลือกของนิสิตทีÉจะเขา้มาสู่กระบวนการจดัการศึกษาเปิดกวา้ง

มากขึÊนทัÊงดา้นการผลิตบณัฑิตในหลกัสูตรปริญญา และการศึกษาต่อเนืÉอง 

O6 ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการการจัดการศึกษา และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถ

นาํมาใชเ้พืÉอการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนทีÉทนัสมยั และการจดัการสืÉอสารในภาพ

กวา้งทัÊงในและต่างประเทศ 

O7 มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัการศึกษาในระดบันานาชาติ เป็นโอกาสในการ

พฒันาการเรียนการสอน และคณาจารยข์องคณะ 

 

ภยัคุกคาม (Threats) 

T1 สถานการณ์ความมั Éนคงในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ส่งผลให้เกิดภาพลกัษณ์ความไม่ปลอดภยัใน

การมาศึกษาต่อในพืÊนทีÉจากกลุ่มเป้าหมายนิสิตในพืÊนทีÉอืÉนๆ ทัÊงในระดบัชาติและนานาชาติ และ

ส่งผลให้นิสิตไม่มีความหลากหลาย ไม่ก่อให้เกิดการเรียนรู้เชิงพหุวฒันธรรม (Multi - cultural 

Learning) 

T2 มีการแข่งขนัทางการศึกษาจากมหาวิทยาลยัทัÊงในประเทศและต่างประเทศ ทาํใหเ้กิดธุรกิจทาง

การศึกษา และค่านิยมเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาทีÉมีชืÉอเสียงมากกวา่ ส่งผลใหมี้ผูเ้ขา้ศึกษาจาํนวน

นอ้ย รวมถึงคุณภาพผูเ้ขา้ศึกษาในมหาวิทยาลยัทกัษิณลดตํÉาลง ทาํใหก้ารจดัการเรียนการสอน ยาก

ขึÊนกวา่เดิม ซึÉงเป็นอุปสรรคตอ่ความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการการเรียนการสอนออนไลน์ 
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ด้านวจิยั 

จุดแข็ง (Strengths) 

S4 มีแหล่งงบประมาณเพียงพอสาํหรับสนบัสนุนงานวิจยั สามารถผลกัดนัใหเ้กิดนกัวิจยัรุ่นใหม่ทีÉ

สร้างผลงานวิจยัทีÉมีคุณภาพ สามารถแกไ้ขปัญหาและพฒันาสังคมภาคใต ้และมีผลงานการ

วิจยั นวตักรรม  งานสร้างสรรค์เพืÉอการพฒันาในพืÊนทีÉทีÉไดรั้บการยอมรับในประเทศ และ

นานาชาติ 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W11 ขาดนกัวจิยัคุณภาพระดบัชาติ นานาชาติ ขาดการบริหารสมรรถนะนกัวิจยัอยา่งเป็นระบบ 

 ไม่มีผลงานโดดเด่นในการชีÊนาํการพฒันาในพืÊนทีÉ ประเทศ และระดบัประชาคมอาเซียน  

ซึÉงเป็นปัญหาหลกัของการสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมเพืÉอการพฒันาสงัคม 

W9 การเชืÉอมโยงองคค์วามรู้จากการวจิยัเพืÉอบูรณาการร่วมกบัการเรียนการสอนและการบริการ

วิชาการยงัมีนอ้ยไม่มีการนาํองคค์วามรู้จากการทาํวจิยัไปพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะทีÉพึง

ประสงคแ์ละการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 

W10 การเผยแพร่ผลงานวิจยัในระดบัชาติและนานาชาติยงัมีนอ้ยภาพลกัษณ์ดา้นการวิจยัไม่มีความ

โดดเด่น และขาดความชดัเจนดา้นบทบาททางวิชาการต่อสงัคม 

โอกาส (Opportunities) 

O8 มีแหล่งภูมิปัญญาและวฒันธรรมทีÉหลากหลายสามารถพฒันางานการวิจัย นวตักรรมจาก

พืÊนฐานทางภูมิสงัคม ภูมิปัญญาและวฒันธรรมทีÉสามารถต่อยอดการเรียนรู้ทางดา้นภูมิปัญญา

และวฒันธรรมภาคใตเ้พืÉอการตอบสนองความตอ้งการ และชีÊนาํการพฒันาในพืÊนทีÉภาคใต ้

ประเทศ และประชาคมอาเซียน 

O9 มีเครือข่ายการวิจยัในรูปแบบองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน บุคคล ทัÊ งภายใน และต่างประเทศทีÉ  

สามารถพัฒนางานวิจัยเพืÉอสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมบนพืÊนฐานภูมิปัญญาและ

วฒันธรรม ตอบสนองความต้องการและชีÊ นําการพัฒนาในพืÊนทีÉภาคใต้ ประเทศ และ

ประชาคมอาเซียน 

O10     นโยบายและมาตรฐานระดบัอุดมศึกษากาํหนดใหส้ถาบนัการศึกษามีการจดัการเรียนการสอน

ทีÉบูรณาการกับการวิจัยและการบริการวิชาการซึÉ งสามารถนํามากาํหนดเป็นฐานการวาง

แผนการดาํเนินงานในภาคปฏิบติัไดส้อดคลอ้งกบันโยบายของชาติ 

O11 การเปิดเสรีอาเซียนทาํใหมี้ความสะดวกและความคล่องตวัในการสร้างเครือข่ายดา้นการวิจยั        

บูรณาการการวิจัยร่วมกับการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ สู่การแก้ปัญหาและ 

พฒันา สงัคมภาคใต ้
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O12 รัฐบาล หน่วยงานในส่วนกลาง สนับสนุนงบประมาณจาํนวนมากในการวิจยัเพืÉอแกปั้ญหา

ความไม่สงบในพืÊนทีÉจังหวดัชายแดนภาคใต้สามารถผลิตผลงานวิจัยทีÉตอบสนองความ

ตอ้งการและการชีÊนาํการพฒันาในพืÊนทีÉภาคใต ้

O13 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับฯ สามารถกําหนดระเบียบข้อบังคับ ประกาศ   

ทีÉสนับสนุนงานวิจัยอย่างเหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาการวิจัยเพืÉอตอบสนองความ 

ตอ้งการและชีÊนาํการพฒันาในพืÊนทีÉภาคใต ้ประเทศ และประชาคมอาเซียน 

 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T3 ปัญหาความไม่สงบในพืÊนทีÉจังหวดัชายแดนภาคใต้ ทาํให้เกิดความไม่ปลอดภยัในการทาํ 

วิจยัส่งผลให้จาํนวนงานวิจยัทีÉตอบสนองความตอ้งการและชีÊนําการพฒันาในพืÊนทีÉภาคใต ้ 

ประเทศมีนอ้ย  

T4 นโยบายทางการเมือง มีการเปลีÉยนแปลงทางการพฒันาในพืÊนทีÉบ่อยครัÊ ง ทาํให้ทิศทางและการ

สนับสนุนงบประมาณวิจัย การพฒันาในสังคม ชุมชนในพืÊนทีÉไม่แน่นอน ส่งผลให้งานการ

บริการวิชาการ การพฒันาบุคลากรในพืÊนทีÉเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาสงัคมภาคใตไ้ม่ย ั Éงยนื 

 

ด้านบริการวชิาการ 

จุดแข็ง (Strengths) 

S5 สภามหาวิทยาลยักาํหนดเป็นนโยบายหลกัของมหาวิทยาลยัโดยคณะผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัให้

ความสาํคญัในการขับเคลืÉอนทางยุทธศาสตร์อย่างจริงจงัและมอบหมายให้คณะนิติศาสตร์

จดับริการวิชาการแก่สงัคมและชุมชนโดยเฉพาะคลีนิกกฏหมายและการใหค้วามช่วยเหลือดา้น

กฎหมายแก่ประชาชนในพืÊนทีÉ 

S6 มีบุคลากรทีÉเชีÉยวชาญ และองคค์วามรู้ทีÉโดดเด่นในระดบัภาคใตที้Éสามารถพฒันาเป็นองค์กรทีÉ

ใหบ้ริการวิชาการแก่สงัคม ในการใหค้วามช่วยเหลือดา้นกฎหมายแก่ประชาชนในระดบัพืÊนทีÉ 

และระดบัภูมิภาค ประเทศและอาเซียน 

S7 มีบุคลากรทีÉมีความเชีÉยวชาญเฉพาะทาง ทีÉสามารถจดับริการทางวิชาการให้กบัชุมชนในพืÊนทีÉ  

จงัหวดัภาคใต ้และไดรั้บการยอมรับจากสงัคมในพืÊนทีÉ 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W11 ขาดนโยบาย เป้าหมาย จุดยืนทีÉชดัเจนในการเสริมสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ ขาด

ระบบการจดัการรายไดจ้ากการบริการวิชาการจากส่วนงาน หรือคณาจารย ์รูปแบบ กลไกใน
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การบริการวิชาการทีÉ มียงัไม่สามารถแข่งขันได้กับตลาดภายนอกทีÉ รุกเข้ามาทัÊ งจากมิติ

ภายในประเทศ และนานาชาติ  ขาดการสืÉอสารภาพลกัษณ์ และการบริหารการตลาดเชิง

วิชาการ ยงัมีลกัษณะการตัÊ งรับ ยงัเขา้ไม่ถึงกลุ่มเป้าหมายทีÉสามารถสร้างความไดเ้ปรียบและ

โอกาสทีÉจะตดัสินใจเลือกใชบ้ริการวิชาการจากคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

W12 ขาดระบบการบริหารการบริการวิชาการ ทีÉมีคุณค่า มูลค่าทีÉสามารถสร้างแรงดึงดูดใจในการ

บริการวิชาการทีÉสามารถสร้างการเปลีÉยนแปลงต่อชุมชน จนเป็นทีÉยอมรับจากชุมชน 

W13 ทศันคติการบริการวิชาการมุ่งสนองตอบต่อตวับ่งชีÊของระบบการประกนัคุณภาพการศึกษายงั 

ไม่สามารถชีÊนาํการพฒันาใหก้บัชุมชนได ้

 

โอกาส (Opportunities) 

O14 มีพนัธมิตรและเครือข่ายในท้องถิÉนใต้ทีÉมีองค์ความรู้ ทีÉ เข้มแข็งมีส่วนร่วมในการบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลยั (โครงการพระราชดาํริฯ+ศอบต.+ตชด.+อบต.+เทศบาล) ซึÉงสามารถ  

บูรณาการความร่วมมือในการสร้างสรรค์วิชาการให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน

ทอ้งถิÉนและประเทศได ้

O15  การเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจและการพฒันาในพืÊนทีÉภาคใต้ตอนล่าง IMTGT ทาํให้มีความ 

จาํเป็นในการพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร เพืÉอรองรับการแข่งขนั  และการเปิดประตูสู่

อาเซียนAEC และไปสู่ประชาคมโลกซึÉงเป็นโอกาสของมหาวิทยาลยัในการร่วมมือกบัสถาน

ประกอบการเพืÉอการผลิตและพฒันาบุคลากร 

O16 ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) ทาํใหก้ารบริการวิชาการ มีความสะดวก รวดเร็ว 

เข้าถึงผูรั้บบริการได้ดียิ ÉงขึÊ น ส่งเสริมให้มหาวิทยาลยัสามารถจัดบริการวิชาการได้อย่าง

กวา้งขวาง รองรับความตอ้งการทัÊงระดบัภูมิภาค ประเทศ และในระดบันานาชาติ 

O17 นโยบายการกระจายอาํนาจ และการทีÉองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนมีบทบาทมากขึÊนในการจดั  

 การศึกษาทาํใหมี้ความจาํเป็นในการพฒันาบุคลากรทางดา้นการศึกษามารองรับความตอ้งการ

ในพืÊนทีÉ 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T5 คู่แข่งในระดบัสถาบนัการศึกษาทัÊงภายในและภายนอกประเทศทีÉให้บริการวิชาการมีจาํนวน

มากขึÊ น ซึÉ งทาํให้มหาวิทยาลยัจะต้องปรับกลยุทธ์ในการจดับริการวิชาการให้มีคุณค่าและ

มูลค่าเพิÉมสอดรับกบัความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถิÉน และประเทศชาติ 

T6 สภาวะความไม่มั Éนคงปลอดภยัของสามจงัหวดัชายแดนใต ้กระทบต่อการเลือกตดัสินใจใช้

บริการวิชาการของกลุ่มเป้าหมาย จึงตอ้งเลือกกาํหนดระยะเวลาสถานทีÉทีÉเหมาะสมในการ

ใหบ้ริการวิชาการทีÉสามารถเอืÊอใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูรั้บบริการ   
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ด้านทํานุบํารุงศาสนาศิลปะ วฒันธรรม สิÉงแวดล้อม 

จุดแข็ง (Strengths) 

S8 คณะมีการบูรณาการองค์ความรู้ดา้นกฎหมายกบัการทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรมร่วมกบั

สาขาวิชาอืÉนในการเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณะอยา่งต่อเนืÉอง                  

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

โอกาส (Opportunities) 

O18    องค์ความรู้ทางด้านศิลปะภูมิปัญญาและวฒันธรรมทีÉ เป็นเอกลกัษณ์ของท้องถิÉนภาคใต ้

สามารถบูรณาการในการบริการวิชาการ ทัÊงในระดบัทอ้งถิÉนภาคใต ้ประเทศไทยและอาเซียน 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T7 ทัศนคติทางสังคมในการจรรโลงไวซึ้É งศิลปะ ว ัฒนะธรรม ประเพณี อย่างซึมซับในวิถี 

เปลีÉยนแปลงไป ทัÊ งจากความเปลีÉยนแปลงทางสังคม สิÉ งเร้าภายนอก   การบุกรุกทําลาย

ทรัพยากรธรรมชาติสิÉงแวดลอ้ม การสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อ

สงัคมทีÉไม่จริงจงัต่อเนืÉอง และกระแสวฒันธรรมต่างชาติมีอิทธิพลส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของ

คนในชาติ 

 

ด้านการบริหารจดัการ 

จุดแข็ง (Strengths) 

S9 คณะนิติศาสตร์เป็นองคก์รระดบัส่วนงานขนาดเลก็ ทาํใหก้ารบริหารจดัการมีความคล่องตวั 

S10 วิทยาเขตสงขลา มีพืÊนทีÉทีÉเป็นพืÊนทีÉทางธุรกิจทีÉสามารถใชป้ระโยชน์เพืÉอการหารายไดจ้าก  

 ทรัพยสิ์น   ส่วนวิทยาเขตพทัลุง มีพืÊนทีÉทีÉสามารถใชป้ระโยชน์จากการพฒันาทางการเกษตร

หรือการบริการอืÉน ๆ ทางวิชาการ     ซึÉงมีส่วนสาํคญัทีÉจะทาํให้มหาวิทยาลยัมีความมั Éนคง

ทางการเงินการคลงั อีกทัÊงมหาวิทยาลยัยงัมีรายไดจ้ากการสร้างความร่วมมือกบัองค์กรภาครัฐ

ขนาดใหญ่ เช่น สาํนักงานตาํรวจแห่งชาติ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน กระทรวงกลาโหม 

และกรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยมีการเปิดหลกัสูตรจาํนวน 4 หลกัสูตร ทัÊ ง

ระดบัปริญญาตรีและบณัฑิตศึกษา ซึÉงเป็นการจดัการศึกษาหลกัสูตรต่อเนืÉอง โดยมุ่งเน้นการ

พฒันาบุคลากรภาครัฐใหมี้ประสิทธิภาพ และสามารถสร้างรายไดใ้หก้บัมหาวิทยาลยั 

S11  คณะกรรมการประจาํคณะนิติศาสตร์และทีÉปรึกษาคณะนิติศาสตร์ ประกอบดว้ยผูที้Éมีความรู้ 

ความสามารถ และมีประสบการณ์ดา้นกฏหมาย การศึกษา และผูที้Éมีประสบการณ์ด้านการ 

บริหารสถาบนัอุดมศึกษา และหน่วยงานกฎหมายภาครัฐ รวมทัÊ งมีผูท้รงคุณวุฒิในพืÊนทีÉ ซึÉ ง 

จะช่วยในการกาํหนดนโยบายหรือทิศทางการพฒันาคณะนิติศาสตร์ 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 

W14 ขาดวฒันธรรมและค่านิยมร่วมทีÉเขม้แข็ง ขาดสมรรถนะหลกั   ขาดนกับริหารองค์กรมืออาชีพ 

ระบบและกลไกในการสืÉอสารภายใน และการสืÉอสารองคก์รสู่สาธารณะยงัไม่มีประสิทธิภาพ   

W15  ระบบสารสนเทศดา้นการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ และระบบ MIS ซึÉงมีส่วน

สาํคญัทีÉทาํให้องค์กรไม่ทันสมยั และไม่ทนัต่อการเปลีÉยนแปลง วฒันธรรมการทาํงานของ

บุคลากร ส่งผลต่อการพฒันาองคก์รสู่ความเป็นเลิศ   

โอกาส (Opportunities) 

O19 นโยบายภาครัฐดา้นการสนับสนุนงบประมาณเพืÉอการพฒันาบุคลากรในการศึกษา การวิจยั 

และการบริการวิชาการ ในเขตพฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ทัÊงในดา้นการฝึกอบรมเพืÉอ

การพฒันาตนเอง ทุนการศึกษาทัÊงในและต่างประเทศ ทุนการวิจยั ซึÉงจะเอืÊอต่อการเสริมสร้าง

ความเชีÉยวชาญเฉพาะของบุคลากรในการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอการรับใชส้งัคม  

O20 มหาวิทยาลยัอยูใ่นพืÊนทีÉศูนยก์ลางการคมนาคมและโลจิสติกส์ทัÊ งทางบก ทางราง ทางนํÊ า ทาง

อากาศ เชืÉอมโยงประเทศไทยกบักลุ่มประเทศอาเซียนตอนใต ้และการเป็นพืÊนทีÉทีÉมีจุดเชืÉอมโยง

จากฝัÉงอ่าวไทย อนัดามนั และอาเซียนตอนใต้ ทาํให้สามารถจดับริการทางวิชาการ ทีÉสร้าง

รายไดแ้ก่มหาวิทยาลยั 

O21 การเป็นพืÊนทีÉติดต่อกบัประเทศเพืÉอนบา้นในอาเซียนใตแ้ละการเชืÉอมต่อไปยงัโลกมุสลิม เป็น

โอกาสในการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การบริการวิชาการ การวิจยั ระหว่างกนั ซึÉงจะเป็นโอกาสใน

การยกระดบัการเป็นมหาวิทยาลยัในระดบันานาชาติ 

O22 นโยบายการจดัการศึกษาของประเทศใหค้วามสาํคญัต่อการยกระดบัคุณภาพและมาตรฐาน มี

การประเมิน มีตวับ่งชีÊ  ในระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และมีแนวปฏิบติัทีÉดีดา้นการ

บริหารจดัการตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ ซึÉงมหาวิทยาลยัสามารถนาํมาใชเ้ป็นแนวทาง

ในการพฒันาการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยั 

O23 ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศและโซเซีÉยลมีเดีย  ช่วยให้การสืÉอสารองค์กรทัÊ งใน

ประเทศและต่างประเทศ มีความสะดวก และมีประสิทธิภาพมากยิ ÉงขึÊน 

O24 มหาวิทยาลยัทักษิณเป็นมหาวิทยาลยัในกํากับของรัฐ มีระบบบริหารจัดการทีÉเป็นอิสระ 

คล่องตวัภายใตก้ารกาํกบัดูแลของสภามหาวิทยาลยั ซึÉงจะทาํให้สามารถบริหารจัดการทาง

การเงินเพืÉอผลกัดนันโยบายดา้นต่างๆไดส้ะดวกมากขึÊน 

 

ภัยคุกคาม (Threats) 

  T8 สัดส่วนของประชากรในวยัเรียนของประเทศลดลง ทาํให้การรับนิสิตไม่เป็นไปตามแผน 

ส่งผลกระทบต่อรายไดข้องมหาวิทยาลยัในการจดัการศึกษา เหตุการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉ
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พิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ส่งผลกระทบต่อจาํนวนและความหลากหลายของการรับนิสิต 

รวมทัÊงการสรรหาบุคลากรทีÉมีคุณภาพ 

   T9 มีสถาบนัการศึกษาทัÊ งในและต่างประเทศมาเปิดในพืÊนทีÉใกลเ้คียงกบัมหาวิทยาลยัทาํให้เกิด

การแข่งขนัสูง ส่งผลต่อการสรรหาและการรักษาไวซึ้ÉงบุคลากรทีÉมีคุณภาพของมหาวิทยาลยั 

รวมทัÊงส่งผลใหก้ารรับนิสิตไม่เป็นไปตามแผนส่งผลกระทบต่อรายไดข้องมหาวิทยาลยัในการ

จดัการศึกษา  

T10 มหาวิทยาลยัขาดความสามารถในการแข่งขันกบัมหาวิทยาลยัในกลุ่มเดียวกนั ปัจจุบนั อยู ่  

ในอนัดบัทา้ยๆ และไม่ติด 1 ใน 500 ของอาเซียน ส่งผลให้มหาวิทยาลยัขาดการยอมรับใน

ระดบันานาชาติ 

 

ทัÊงนีÊสามารถนาํผลการประเมินศกัยภาพและสภาพแวดลอ้มภายนอกมากาํหนดทิศทางการ

พฒันาโดยการใช ้TOW’S Matrix ไดด้งันีÊ  

1. ทิศทางเชิงรุก (การประสานจุดแข็งกบัโอกาส) มดีังนีÊ 

1)  ผลิตบณัฑิตคุณภาพ มีทกัษะสากล สมบูรณ์ในอตัลกัษณ์ รองรับความตอ้งการของสงัคม  

ผูใ้ชบ้ณัฑิตทั Éวไป เฉพาะกลุ่มพืÊนทีÉในชุมชนภาคใต ้และอาเซียนตอนใตแ้ละการสร้างความเป็นเลิศในการ

ผลิตบัณฑิตทางกฏหมาย รองรับความต้องการในพืÊนทีÉ และการเปิดประชาคมอาเซียนผ่านกลไกความ

ร่วมมือกบัเครือข่ายในพืÊนทีÉ ประเทศ และระหว่างประเทศ 

2)  สร้างสภาพแวดลอ้มทีÉน่าอยู่ มีความเป็นสากลและเป็นพหุวฒันธรรม รองรับการจดัการ

จดัการเรียนการสอนกฏหมายในพืÊนทีÉภาคใต ้ประเทศ  และเชืÉอมโยงสู่ประชาคมอาเซียนตอนใต ้

3) พฒันาหลกัสูตร สร้างมาตรฐานการจดัการศึกษาทีÉใชชุ้มชนเป็นฐานในการผลิตบณัฑิตเพืÉอ

รับใชส้งัคม กา้วทนัโลก และใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาหลกัสูตรเพืÉอรองรับความตอ้งการในพืÊนทีÉ 

4) ต่อยอดการพฒันาองคค์วามรู้การศึกษาต่อเนืÉอง สู่นวตักรรมเชิงสร้างสรรคเ์พืÉอสร้างคุณค่า  

มูลค่า และขบัเคลืÉอนการพฒันาการแข่งขนัขององคก์รรัฐ เอกชน และประเทศในระดบันานาชาติ 

5) ผลิตองคค์วามรู้ นวตักรรม ผลงานวิชาการคุณภาพรองรับความตอ้งการของสงัคม และชีÊนาํ

การพฒันาในพืÊนทีÉภาคใตต้อนล่าง สงัคมในภาพกวา้ง และอาเซียน และต่อยอดองค์ความรู้เพืÉอสร้างคุณค่า 

มูลค่า และขบัเคลืÉอนการพฒันาชุมชน และการแข่งขนัของประเทศในระดบันานาชาติ 

6) พฒันาระบบงานการบริการวิชาการดา้นกฎหมายและการใหค้วามช่วยเหลือทางกฎหมายทีÉ

มีความคล่องตวั มีคุณภาพมาตรฐานเป็นทีÉพึÉงดา้นกฎหมายของประชาชนในพืÊนทีÉภาคใต ้

7) สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ปัญญา และสันติสุขทีÉย ั Éงยืน ด้วยการบูรณาการความรู้ทาง

กฎหมายกบัศิลปะและวฒันธรรมเชิงรุก สู่ชุมชนร่วมสร้างชุมชนฐานความรู้ทีÉเขม้แข็งพร้อมรับอาเซียนโดย

การมีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วน 
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8) พฒันาคณะใหมี้ความเป็นเลิศในการผลิตบณัฑิตและพฒันากาํลงัคนดา้นกฎหมายในพืÊนทีÉ

ภาคใต ้ผา่นหลกัสูตรการศึกษาปกติ และหลกัสูตรการศึกษาต่อเนืÉองต่างๆ 

9) เสริมสร้างศกัยภาพการพึÉงพาตนเองได ้ดว้ยการจดัการทรัพยากร การจดัการเรียนการสอน

การบริการวิชาการ    พร้อมการพฒันาใหมี้ความพร้อมในทุกดา้นเพืÉอมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลยัสมบูรณ์แบบ

ในระดบัสากล 

 

2. ทิศทางเชิงป้องกนั(การใช้จุดแขง็ลดปัจจยัคุกคามจากภายนอก) มดีังนีÊ 

 1) พฒันาบุคลากรใหมี้ความเชีÉยวชาญกฎหมายดา้นต่างๆ เพืÉอดึงดูดความสนใจของผูเ้รียนในระบบ

ปกติและศึกษาต่อเนืÉอง รวมทัÊงการใชบ้ริการวิชาการแกบุคคลภายนอกและงานวิจยัจากหน่วยงานต่าง  ๆ

 2) พฒันาระบบการบริการวิชาการ รองรับความตอ้งการในพืÊนทีÉ  (S8 , S10 , T8) 

 3)สร้างองคค์วามรู้และพฒันากาํลงัคนคุณภาพดา้นกฎหมายรองรับการพฒันาในพืÊนทีÉ 

และการเปลีÉยนแปลงทางวฒันธรรมสากล   

 

3. ทิศทางเชิงแก้ไข(การใช้โอกาสภายนอกมาแก้ไขจุดอ่อนจากภายใน) มดีังนีÊ 

 1) พฒันาระบบการบริหารขีดความสามารถและความเชีÉยวชาญของคณาจารย ์ เพืÉอพฒันาองคก์รสู่

ระดบัสากล   

 2)   สร้างระบบบริการของการศึกษาต่อเนืÉอง รองรับความตอ้งการทีÉหลากหลาย  

 3) สร้างสรรคผ์ลผลิตทางองคค์วามรู้ นวตักรรมหลกัสูตรการศึกษาต่อเนืÉอง รองรับความตอ้งการ

ของสงัคม และชีÊนาํการพฒันาสู่อาเซียน  

 4) สร้างระบบการบริหารการวจิยัใหมี้มาตรฐาน สร้างนกัวจิยัเชีÉยวชาญ เติมขีดความสามารถ

ทางการวจิยัแก่คณาจารย ์บุคลากร นิสิต ทีÉรับผดิชอบต่อชุมชน 

 5) นาํวิชาการความรู้ดา้นกฏหมายสร้างสรรคส์งัคมแห่งปัญญาและสนัติสุขสู่ชุมชน เพืÉอร่วมสร้าง

เศรษฐกิจ สงัคม คุณภาพชีวติทีÉดีและมั Éนคง  

 6)  พฒันาสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ องคก์รแห่งปัญญา และองคก์รทีÉมีวฒันธรรมการสอนกฏหมาย

เพืÉอพฒันาสงัคมใหเ้ขม้แข็ง มีคุณภาพมาตรฐานสากล มีภาพลกัษณ์ทีÉดี มีความทนัสมยั พร้อมเปิดสู่สงัคม

โลก  

4.ทิศทางเชิงรับ(การใช้จุดแขง็ลดปัจจยัคกุคามจากภายนอก) มดีงันีÊ 

 1)   ไม่มี 
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ส่วนทีÉ 3 

แผนกลยุทธการพัฒนาคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

พ.ศ. 2564-2568 

 แผนกลยุทธการพัฒนาคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564-2568 มีความสําคัญและ

จําเปนตอการดําเนินงานของคณะนิติศาสตรในสภาพแวดลอมและบริบทของสังคมไทยที่มีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วในปจจุบัน ทั้งน้ีก็เพื่อใหองคกรมีทิศทางและแผนงานที่ชัดเจนสําหรับเปนเครื่องมอืของผูบรหิารใน

การนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ นอกจากน้ีการนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติหรือดําเนินการยังข้ึนอยูกับการมีสวน

รวมของผูมีสวนไดสวนเสียโดยเฉพาะอยางย่ิง ผูมีสวนไดสวนเสียภายในองคกร ที่จะรวมรับรู (ไดรับการ

ถายทอด) แผนกลยุทธมากนอยเพียงใดดวย ซึ่งการถายทอดแผนกลยุทธไปสูแผนปฏิบัติการน้ัน จะดําเนินการ

ในรูปของแผนงาน/กิจกรรม/โครงการที่จะดําเนินการในระยะเวลาของแผนกลยุทธและที่จะดําเนินการจําแนก

เปนรายปโดยการถายทอดจะเริ่มจากการถายทอดเปาหมายเปาประสงคและเปาหมายผลผลิตไปสูการกําหนด

กลยุทธถายทอดกลยุทธไปสูแผนงาน/กิจกรรม/โครงการที่จะดําเนินการใหบรรลุกลยุทธและถายทอดแผนงาน/

กิจกรรม/โครงการไปสูทรัพยากรที่จะใชในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุผลตามแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
 

การวิเคราะหบรบิทเชิงกลยทุธ 
การเปลี่ยนแปลงบริบทภายนอกที่สําคญั 
 1. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรเขาสูสังคมผูสูงอายุ และอัตราการเกิดทีล่ดลงทําใหผูที่อยูใน
วัยเรียนลดลงอยางตอเน่ือง 
 2. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหม (Technology Disruption) และพฤติกรรมการ
เรียนรูของผูเรียนที่กระทบตอการจัดการศึกษา 
 3. นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อผลิตกําลังคนใหมีทักษะที่จําเปนตอการพฒันา
เศรษฐกจิและสังคมของประเทศ 
 4. การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตรของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ
นวัตกรรมตามนโยบายการปฏิรูประบบอุดมศึกษาของประเทศ 
 

ความทาทายเชิงกลยุทธ 
 1. การพัฒนากําลังคนใหมีความรูและทักษะที่สอดคลองกับการทํางานในศตวรรษที่ 21 และ
สมรรถนะดานการพัฒนานวัตกรรมสงัคมและการเปนผูประกอบการรองรบัคนทุกชวงวัย 
 2. การวิจัยเพือ่สรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ 
 3. บริการวิชาการเพื่อเพิ่มมูลคาและสงเสรมิการพัฒนาสงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอมในพื้นที่
ภาคใต 
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 4. การสรางเครือขายกับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกจิ หรืออตุสาหกรรม ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อเรงพฒันาผูประกอบการ 
 5. การบรหิารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 
 6. ความมั่นคงทางการเงิน 
 7. การสรางสรรคคุณคา/องคความรูใหมใหเกิดเปนนวัตกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคม 
 8. การพัฒนาบุคลากรใหมสีมรรถนะดานความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม และการเปน
ผูประกอบการ 
 9. การพัฒนาบุคลากรใหมสีมรรถนะรองรบัการทํางาน Digital University  
 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 
 1. เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มปีระสบการณและผลงานการทาํงานรวมกบัชุมชน/ 
/สังคม เพือ่แกปญหาและพฒันาชุมชน/สังคม 
 2. มีเครือขายความรวมมอืกับชุมชนในการจัดการศึกษาและการพัฒนาเชิงพื้นที ่
 

โอกาสเชิงกลยทุธ 
 1. การจัดการศึกษาและการบริการรองรบัคนทุกชวงวัย 
 2. การพัฒนาหลกัสูตรที่ตอบโจทยความตองการของสังคม ผูประกอบการ และภาครัฐ 
 3. การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของมหาวิทยาลยั กลุมที่ 2 การพฒันาเทคโนโลยีและ
สงเสริมการสรางนวัตกรรม ตามการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตรของกระทรวงอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 
 4. การปรบัเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู Digital University 
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แผนกลยุทธการพัฒนาคณะนติศิาสตร มหาวิทยาลัยทักษณิ พ.ศ. 2564-2568 

ปรัชญา  

นิติเปนเลิศ เทิดคุณธรรม นํายุติธรรมสูสังคม 

 

วิสัยทัศน 

เปนคณะช้ันนํา ดานกฎหมายระดับชาติ อันมุงสรางนวัตกรรมสังคม ภายในป 2568 

นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกตใชแนวคิดทางกฎหมายรูปแบบใหม 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเปนผูประกอบการ 

คณะชั้นนําดานกฎหมายระดับชาติ หมายถึง 

1) ผลิตบัณฑิตดานกฎหมายใหสามารถมีงานทําเปนลําดับ 1-5 ของประเทศในปการศึกษา 2568  

2) ผลิตมหาบัณฑิตดานกฎหมายโดยสามารถผลิตผลงานวิชาการเชิงพื้นที่อันมีคุณภาพอันสามารถ

นําไปใชประโยชนไดจริงเปนอันดับ 1 ของประเทศในปการศึกษา 2568 

3) สรางสรรคผลงานวิจัยที่มีคุณภาพอันสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพื้นที่เปนอันดับ 1 ของ

ประเทศในปการศึกษา 2568 

 

พันธกิจ 

1) ผลิตบัณฑิตใหมีความรูสูสากลและเปนที่ยอมรับของตลาดแรงงาน ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมใน

วิชาชีพ เพื่อจรรโลงความยุติธรรมสูสังคม 

2)สรางสรรคผลงานวิจัยอันนําไปสูการแกไขปญหา เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางย่ังยืน 

3)เปนศูนยกลางในการบริการวิชาการดานกฎหมาย และเช่ือมโยงเครือขายกับชุมชน ตลอดจน

หนวยงานอื่นเพื่อสรางความเขมแข็งดานกฎหมายแกสังคม 

4)ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสืบสานดํารงไวซึ่งเอกลักษณของทองถ่ินและชาติ 

เปาหมาย 

 O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตร

ระยะสั้นเพื่อเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

O2 พัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวของกับกฎหมายเพื่อสรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่และ

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม และเศรษฐกิจ  

O3 บริการวิชาการโดยการถายทอดความรูทางกฎหมาย นวัตกรรมและสังคมเพื่อสงเสริมการพัฒนา

สังคมเศรษฐกิจพื้นที่ภาคใตตอนลาง  

O4 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 
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คานิยมหลัก 

 คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณคาและความสําคัญ แลวปฏิบัติตอบุคคลหรือ

สิ่งน้ันดวยความถูกตองจริงใจ 

 ปญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต อันจะกอใหเกิดความเจริญงอก

งามตอตนเอง องคกร และสังคม  

 สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง รวมมือรวมใจในการปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรียง 

 มุงผลลัพธท่ีดี (Outcome Oriented) หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ หรือผลการ

ปฏิบัติงานเปนหลัก เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนด 

 มีความคุมคา (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทําใหเกิดผล

กระทบเชิงบวกตอองคกรและสังคม โดยคํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร 

 นําพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส เปนที่พึ่ง และมีสวนนวมในการพัฒนา

สังคม  

 

เปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร พ.ศ. 2564-2568 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตรระยะ

สั้นเพื่อเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

O2 พัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวของกับกฎหมายเพื่อสรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิม่

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาทางดานสังคมและเศรษฐกิจ 

O3 บริการวิชาการโดยการถอยทอดความรูทางกฎหมายและนวัตกรรมทางสังคมเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ ในพื้นที่ภาคใตตอนลาง 

  O4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการสูความเปนเลิศอยางย่ังยืน 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

O1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนประเทศในมิติทางกฎหมายท้ังรูปแบบปริญญาและหลักสูตร

ระยะสั้นโดยเนนการสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

 

Kr 1.1 พัฒนาหลกัสูตรการบรูณการขาม

ศาสตรเพือ่สรางนวัตกรรมทางสังคมและ

ผูประกอบการ (TSU01) 

Kr 1.1.1 พัฒนาหลักสูตรบรูณาการขามศาสตรเพื่อสรางนวัตกรรมสงัคม 

จํานวน 1 หลกัสูตร 

Kr 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรบรูณาการขามศาสตรเพื่อสรางผูประกอบการ 

จํานวน 1 หลกัสูตร 

Kr 1.2 พัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวของกับ

กฎหมาย มุงเนนทักษะการสรางนวัตกรรม

หรือการเปนผูประกอบการอาชีพทาง

กฏหมาย จํานวนรอยละ 100 ของหลกัสูตร

ทั้งหมด 

Kr 1.2.1 ปรับปรงุหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตใหมรีายวิชาที่มุงเนนการ

คิดเชิงนวัตกรรมทางสังคมหรอืการเปนผูประกอบการ จํานวน 5 

รายวิชา 

Kr 1.2.2 พัฒนาหลักสูตรรวมกับผูประกอบการ หนวยงานภาครัฐหรอื

ชุมชน เพื่อใหนิสิตมทีักษะในการสรางนวัตกรรมทางสังคม จํานวน 2 

หลักสูตร 

Kr 1.2.3 พัฒนาหลักสูตรใหสอดรับกบัการพัฒนากําลังคนสาํหรับ

ขับเคลื่อนประเทศในมิติทางกฎหมายโดยไดรบัความพึงพอใจของผูใช

บัณฑิต คาเฉลี่ย 4.48 (TSU 08) 

Kr 1.3 เพิ่มหลกัสูตรระยะสั้น (Non-

degree/ 

Pre-Degree) ที่เกี่ยวของกับกฎหมายเพื่อ

เสริมสรางสมรรถนะกําลงัคนในการพฒันา

นวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ

อาชีพทางกฏหมาย(จํานวน 4 ชุดวิชา หรือไม

นอยกวา 20 รายวิชา) 

Kr 1.3.1 พัฒนาชุดวิชาหรือรายวิชาที่เกี่ยวของกับกฎหมายสําหรับ

ผูเรียนทุกชวงวัยที่เนนใหเกิดสมรรถนะในการสรางนวัตกรรมทางสังคม 

(จํานวน 2 ชุดรายวิชา) 

Kr 1.3.2 พัฒนาชุดวิชาหรือรายวิชาที่เกี่ยวของกับกฎหมายสําหรับ

ผูเรียนทุกชวงวัยที่เนนใหเกิดสมรรถนะในการเปนผูประกอบการ 

(จํานวน 2 ชุดรายวิชา) 

Kr 1.3.3 พัฒนาคอรสออนไลนที่เปนสวนหน่ึงของรายวิชาในหลักสูตร

ประกาศนียบัตร จํานวน 4 คอรส(TSU03) 

Kr 1.3.4 พัฒนาระบบการเรียนในรปูแบบที่ผูเรียนสามารถการเทียบโอน
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รายวิชาในระบบคลังหนวยกิต  (TSU 04) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

Kr 1.4 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการ

สอนเพื่อใหผู เรียนเกิดเชิงปฏิบั ติและเกิด

เช่ียวชาญดานเทคโนโลยีเพื่อสรางผลงานและ

พัฒนาผลิตภัณฑ 

Kr 1.4.1 สงเสรมิเสรมิใหมกีารนําความรูเชิงปฏิบัติมาใชสําหรับการ

จัดการเรียนการสอน (รอยละ 100) 

Kr 1.4.2 สงเสรมิกิจกรรมทีพ่ัฒนาใหผูเรียนเกิดความเช่ียวชาญดาน

เทคโนโลยีเพือ่สรางผลงานและพฒันาผลิตภัณฑ (ไมนอยกวา 4 

กิจกรรม/โครงการตอป) 

Kr 1.5 พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการเรียน

การสอนตามเกณฑ Thailand PSF 

Kr .1.5.1 รอยละของอาจารยที่ไดรับการพฒันาสมรรถนะวิชาชีพดาน

การเรียนการสอนตามเกณฑ Thailand PSF รอยละ 20 

Kr 1.6 พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

กําลังคนในการขับเคลื่อนประเทศในมิติทาง

กฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตร

ระยะสั้นโดยเนนการสรางสมรรถนะกําลังคน

ในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปน

ผูประกอบการสูความเปนเลิศ 

Kr 1.6.1 ผูเรียนผานการประเมินสมรรถนะใหเปน Global Citizenship 

นิสิตและบณัฑิตทีเ่ปนผูประกอบการหรือมผีลงานดานนวัตกรรมสังคม 

รอยละ 75  (TSU 06) 

Kr 1.6.2 ผูเรียนที่ไดรับรางวัล รอยละ 8 (TSU 07) 

Kr 1.6.3 พัฒนาใหนิสิตและบัณฑิตที่เปนผูประกอบการหรอืเปนนวัตกร

ทางสงัคม โดยนิสิตและบัณฑิตที่เปนผูประกอบการหรือมีผลงานดาน

นวัตกรรมสังคม รอยละ 30 (TSU 09) 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร (ตอ) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

O2 สรางผลงานวิจัยอันเก่ียวของกับกฎหมายเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาทางดานสังคมและเศรษฐกิจ 

Kr 2.1 ขับเคลือ่นงานวิจัยและนวัตกรรม

ภายใตแผนงานวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU SIM) 

และพัฒนากลุมวิจัย (ResearchCluster) ตาม

กลุมยุทธศาสตร จุดเนน และวาระวิจัยของ

มหาวิทยาลัย (TSU Research Agenda) อัน

เกี่ยวของกบักฎหมายเพื่อสรางนวัตกรรมที่ตอบ

โจทยการพฒันาเชิงพื้นที่โดยเนนการพฒันา

ทางดานสงัคมและเศรษฐกจิ 

Kr 2.1.1 ผลักดันใหบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดจัดทําขอเสนอแผน

หรือชุดโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกอันสามารถสรางนวัตกรรม

ที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นที่โดยเนนการพฒันาทางดานสงัคมและ

เศรษฐกจิเพื่อพัฒนาเปนคลงัขอเสนองานวิจัย (รอยละ 100) 

Kr 2.1.2 พัฒนาแผนหรือชุดโครงการที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ

จากแหลงทุนภายนอก  

(เพิ่มข้ึนรอยละ 30) (TSU14) 

Kr 2.1.3 สนับสนุนทุนวิจัยจากกองทุนวิจัยคณะนิติศาสตรเพื่อให

บุคลากรสามารถผลิตงานวิจัยตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นทีแ่ละเพิม่ขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาทางดาน

สังคมและเศรษฐกิจ (ไมนอยกวา 3 โครงการตอปงบประมาณ) 

Kr 2.2 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่

เผยแพรหรืออางอิงในระดับชาติและนานาชาติ

และสามารถนําไปใชประโยชนเชิงสังคมหรอื

เชิงพาณิชย  

Kr 2.2.1 ผูประกอบการ ชุมชน หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน นํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชิงสังคมหรอืเชิงพาณิชย (ไมนอยกวา 3 

หนวยงานตอป) 

Kr 2.2.2 จํานวนผลงานที่กอใหเกิดนวัตกรรมสงัคมตอจํานวนอาจารย

ประจําหรือนักวิจัยทั้งหมด  

(เพิ่มข้ึนรอยละ 25) 

Kr 2.2.3 รอยละจํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคทีเ่ผยแพรใน

ระดับชาติหรือนานาชาติตอจํานวน 

อาจารยประจําหรือนักวิจัยทั้งหมด (TSU11) 
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เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

Kr 2.3 สรางระบบนิเวศและโครงสรางพื้นฐาน

การวิจัยทีม่ีศักยภาพรองรบัการนวัตกรรม

สังคม ขีดความสามารถดานการแขงขัน และ

การพัฒนาที่ย่ังยืน 

Kr 2.3.1 สรางเครือขายความรวมมือทางดานงานวิจัยกบับุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัย  

(5 เครือขาย) 

Kr 2.3.2 สรางเครือขายความรวมมือทางดานงานวิจัยกบั

ผูประกอบการ ชุมชน หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (5 เครือขาย) 

Kr 2.3.3 สรางบรรยายการการทํางานวิจัยโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางนักวิจัยดวยกันเองและผูใชประโยชนจากงานวิจัย (อยางนอยป

ละ 1 ครั้ง) 

Kr 2.3.4 การสรางพื้นทีพู่ดคุย (Law Research Co Working Space) 

หรือการสรางความรวมมือกับผูทีเ่กี่ยวของกบังานวิจัย หรือผูใช

ประโยชนจากงานวิจัยในทุกระดับ 

Kr 2.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาที่เกี่ยวของกบังานวิจัยและ

ผลงานวิชาการอื่น 

Kr 2.4.1 ผลักดันใหบุคลากรสรางสรรคและจดทะเบียนทรัพยสินทาง

ปญญาทั้งประเภทลิขสิทธ์ิและทรัพยสินทางปญญาประเภททรัพยสิน

ทางอุตสาหกรรมผานงานวิจัยและผลงานวิชาการอื่น (4 

ผลงาน)(TSU15) 

Kr 2.4.2 ยกระดับทรัพยสินทางปญญาสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย 

(3 ผลงาน) 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร (ตอ) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

O3 บริการวิชาการโดยการถอยทอดความรูทางกฎหมายและนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

Kr 3.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการที่

เกี่ยวของกบักฎหมายเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาสงัคม เศรษฐกจิเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

ในภาคการผลิตและบริการในพื้นที่ภาคใต

ตอนลาง 

Kr 3.1.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการที่เกี่ยวของกับกฎหมายอันมุงเนน

การพัฒนาสังคมโดยการสรางนวัตกรรมผานกระบวนการยุติธรรม

ทางเลือก 

3.1.2 สรางมลูคาเพิม่แกสินคา และบริการ รวมถึงสงเสรมิความสามารถ

สําหรับการขับเคลื่อนเศรษฐกจิฐานราก 

Kr 3.2 พัฒนาระบบงานเพื่อสงเสรมิและ

สนับสนุนการบรกิารวิชาการ 

Kr 3.2.1 สรางเครือขายความรวมมือในการสรางนวัตกรรมทางสงัคมเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาสังคม 

กับชุมชน หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (5 เครือขาย) 

Kr 3.2.2 สรางเครือขายความรวมมือในการสรางนวัตกรรมทางสงัคมเพื่อ

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกจิกบัชุมชน หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (5 

เครือขาย) 

Kr 3.2.3 พัฒนารูปแบบการบริการวิชาการโดยนําเทคโนโลยีมาใชในการ

ดําเนินงาน (รอยละ 60  

ของจํานวนโครงการบรกิารวิชาการในแตละป) 

Kr 3.2.4 สรางบรรยายการทํางานโดยการสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางผูจัดโครงการ ผูเขารวมโครงการ ชุมชน หนวยงานภาครัฐหรอื

ภาคเอกชน (อยางนอยปละ 1ครั้ง) 

Kr 3.3 นําองคความรูทางดานกฎหมายมา

เปนสวนหน่ึงของการสงเสริม ขับเคลื่อน 

ธุรกิจและการประกอบหาร 

Kr 3.3.1 การนําองคความรูทางดานกฎหมายไปตอยอดและ/หรือสราง

มูลคาเพิม่ (TSU16)  

Kr 3.3.2 สรางเครือขายความรวมมอืเพือ่พัฒนาผูประกอบการและสงเสริม

การสรางนวัตกรรมกับภาคธุรกจิ/อุตสาหกรรมของสถาบันอดุมศึกษา 

(University - Industry Linkage)(TSU22) (TSU21) 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร (ตอ) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

เปาหมาย O4 พัฒนาองคกรสูการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศมีมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถ่ิน 

Kr 4.1 พัฒนาองคกรไปสูมาตรฐาน

ระดับนานาชาติบนฐานทองถ่ิน 

(Faculty of Globalization) 

Kr 4.1.1 พัฒนาผูเรียนสูมาตรฐานนานาชาติ (TSU27)  (TSU29) 

Kr 4.1.2 สรางความรวมมือทางวิชาการในลักษณะความรวมมือเชิงกลยุทธและ

สรางเวทีความรวมมือทางวิชาการผานการจัดการประชุมและสัมมนาระดับ

นานาชาติ(TSU28) (TSU30) 

Kr 4.1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศที่ตอบสนองการใหบริการงานบรกิารวิชาการ 

และการวัดการประเมินผลทัง้ในรปูแบบการเรียนการสอนในระบบปกติ Pre-

degree หรือ Non-Degree(5 ระบบ) 

Kr 4.1.4 จัดทําฐานขอมูลสําหรบัการบรหิารในสวนที่เกี่ยวกบั งานดานแผนงาน 

การเงิน พัสดุ บุคคล ในรปูแบบออนไลน  เพื่อความสะดวกในการบริหารจัดการ 

รวมถึงการรวบรวมและประชาสัมพันธการเปดรบัขอเสนองานวิจัยและบริการ

วิชาการเพื่อประโยชนในการจัดทําขอเสนอเพือ่รบัทุนสนับสนุน (5 ฐานขอมูล) 

Kr 4.2 พัฒนาระบบการบรหิาร

จัดการทรัพยากรบุคคลเพือ่สรางความ

เปนเลิศและย่ังยืนแกองคกร  

 

Kr 4.2.1 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหสามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุงให

ผูเรียนเกิดทักษะในการสรางนวัตกรรม (รอยละ 100) 

Kr 4.2.2 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหสามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุงให

ผูเรียนเกิดทักษะในการเปนผูประกอบการ (รอยละ 100) 

Kr 4.2.3 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหสามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุงให

ผูเรียนเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

Kr 4.2.4 พัฒนาทักษะบุคคลกรเรื่องการจัดทําขอเสนอแผนงาน ชุด

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อใหไดรบัการสนับสนุนทุนงบประมาณจาก

แหลงทุนภายนอก (รอยละ 100) 

Kr 4.2.5 พัฒนาทักษะนักวิจัยดานกฎหมายใหสามารถในเครื่องมอืวิจัยที่

หลากหลายและเหมาะสมกับการวิจัยเชิงพื้นที่ (รอยละ 100) 

Kr 4.2.6 พัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมายใหมีความพรอมในการเขาสูตําแหนง

บรหิาร (Succession Plan)(รอยละ 100)  
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร (ตอ) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

 Kr 4.2.7 สรางอัตลักษณใหบุคลากรมลีักษณะเปน Law Tsu Human 

Kr 4.3 สรางความมั่นคงทางการเงินและ

จัดสรรทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสงูสุด 

Kr 4.3.1 จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินโดยวิเคราะหถึงตนทนุและ

ประสิทธิภาพของการใชจาย 

Kr 4.3.2 รักษาอัตราการคงอยูของผูเรียน (ไมนอยกวารอยละ 85โดยไม

นับนิสิตช้ันปที่ 1) 

Kr 4.3.3 จัดหารายไดผานหลกัสูตรระยะสั้น (Non-degree/Pre-

Degree)(เพิ่มข้ึนรอยละ 5) 

Kr 4.4 พัฒนาองคกรสูการบรหิารจัดการที่

เปนเลิศ 

 

Kr 4.4.1 เพิ่มคะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑ EdPExใหเปน 200 

ภายในป 2567 

Kr 4.4.2 พัฒนาผูบรหิารของคณะใหมีความรูความเขาใจเกณฑ EdPEx 

(รอยละ 100) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

เปาหมาย O1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนประเทศในมิติทางกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นโดยเนนการสรางสมรรถนะกาํลงัคนใน

การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

Kr 1.1 พัฒนาหลักสูตรการบูรณการขามศาสตรเพื่อสรางนวัตกรรมทางสังคมและผูประกอบการ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.1.1 พัฒนา

หลักสูตรบูรณาการขาม

ศาสตรเพื่อสราง

นวัตกรรมสังคม  

- พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองตอความตองการ

ของสังคมและผูเรียนยุคใหม (Online) 

- สงเสริมทางเลือกที่หลากหลายในการจัดการ

เรียนรูและการเขาถึงปริญญา (Premium 

degree) เชน หลักสูตรสองปริญญา (Dual 

Degree) หลักสูตรปริญญาตรีควบปริญญาโท 

- สงเสริมการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร

รวมกับสถานประกอบการตามแนวทาง 

(Cooperative Work Integrated Education 

(CWIE) 

- สงเสริมจัดการศึกษาในรายวิชารวมกับสถาน

ประกอบการชุมชนและภาคอุตสาหกรรม เพื่อให

นิสิตมีแนวคิดในการเปนผูประกอบการหรือ

นวัตกรรมสังคม 

Law 01 จํานวน

หลักสูตรบูรณาการ

ขามศาสตรเพื่อสราง

นวัตกรรมสังคม 

จํานวน 1 หลักสูตร 

(TSU01) 

 

ผูชวยคณบดีฝาย

พัฒนานวัตกรรม 

(อ.หทัยกาญจน 

กําเหนิดเพชร) 

- 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

1 

 

 

 

1 
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.1.2 พัฒนา

หลักสูตรบูรณาการขาม

ศาสตรเพื่อสราง

ผูประกอบการ จํานวน 

1 หลักสูตร 

- พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองตอความตองการ

ของสังคมและผูเรียนยุคใหม (Online) 

- สงเสริมทางเลือกที่หลากหลายในการจัดการ

เรียนรูและการเขาถึงปริญญา (Premium 

degree) เชน หลักสูตรสองปริญญา (Dual 

Degree) หลักสูตรปริญญาตรีควบปริญญาโท 

- สงเสริมการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร

รวมกับสถานประกอบการตามแนวทาง 

(Cooperative Work Integrated Education 

(CWIE) 

- สงเสริมจัดการศึกษาในรายวิชารวมกับสถาน

ประกอบการ ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 

เพื่อใหนิสิตมีแนวคิด ในการเปนผูประกอบการ

หรือนวัตกรรมสังคม 

Law 02 จํานวน

หลักสูตรบูรณาการ

ขามศาสตรเพื่อสราง

ผูประกอบการ 

จํานวน 1 หลักสูตร

(TSU01) 

ผูชวยคณบดีฝาย

พัฒนาความเปน

ผูประกอบการ 

(ผศ.ชลีรัตน มเหสักข

กุล) 

- - - - 1 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 1.2 พัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวของกับกฎหมาย มุงเนนทักษะการสรางนวัตกรรมหรือการเปนผูประกอบการอาชีพทางกฏหมาย จํานวนรอยละ 100 ของหลักสูตรทั้งหมด 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1.2.1 ปรับปรุงหลักสูตรนิติ

ศาสตรบัณฑิตใหมีรายวิชา

ที่มุงเนนการคิดเชิง

นวัตกรรมทางสังคมหรือ

การเปนผูประกอบการ 

 สํารวจและรับฟงความคิดจากผูมีสวนไดเสีย 

เชน ผูประกอบการ ชุมชน องคกร ภาครัฐและ

เอกชน เพื่อนํามาออกแบบหรือปรับปรุงรายวิชาใน

หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต เพื่อสงเสริมและพัฒนา

ใหผูเรียนมีความสามารถในการสรางสรรค

นวัตกรรมเพื่อสังคม 

 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรหลักสูตรที่เปนสห

วิทยาการ(Interdisciplinary) และการบรูณาการ

ขาศาสตร (Transdisciplinary)  

 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนผาน

ระบบ “ออนไลน” 

 สงเสริมการเรียนการสอนในรูปแบบ Pre-

Degree Program 

Law 03 มีรายวิชาที่

มุงเนนการคิดเชิง

นวัตกรรมทางสังคม

หรือการเปน

ผูประกอบการ 

(TSU02) 

 

 

LAW 04 รอยละการ

มีงานทําของบัณฑิต 

 

 

ประธานคณะ 

กรรมการ

ผูรับผิดชอบหลักสูตร

นิติศาสตรบัณฑิต  

(อ.หทัยกาญจน 

กําเหนิดเพชร) 

 

 

รองคณบดีฝาย

วิชาการและงาน

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

 

1 

(รายวิชา) 

 

 

 

 

 

 

 

2 

(รายวิชา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

(รายวิชา) 

 

 

 

 

 

 

4 

(รายวิชา) 

 

 

 

 

 

 

5 

(รายวิชา) 
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1.2.3 พัฒนาหลักสูตรให

สอดรับกับการพัฒนา

กําลังคนสําหรับขับเคล่ือน

ประเทศในมิติทางกฎหมาย 

- สงเสริมงานวิจัยสถาบันเพื่อสํารวจความตองการ

ของผูใชบัณฑิตและความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

- สงเสริมการรับฟงเสียงของผูใชบัณฑิตใหมี

ชองทางที่หลากหลายและมีความถี่ที่เหมาะสม  

- สงเสริมการกระบวนการปรับปรุงการเรียนการ

สอน การวัดการประเมินผล รวมถึงกิจกรรมเสริม

หลักสูตรที่สอดรับกับการพัฒนากําลังคนสําหรับ

การขับเคล่ือนประเทศในมิติทางกฎหมาย 

Law 05 ความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิต 

ค า เ ฉ ล่ี ย  4 . 4 8 

(TSU08) 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ .ศุภ วีร  เ ก ล้ีย ง

จันทร) 

4.34 

(คาเฉล่ีย) 

4.45 

(คาเฉล่ีย) 

4.50 

(คาเฉล่ีย) 

4.55 

(คาเฉล่ีย) 

4.60 

(คาเฉล่ีย) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 1.3 เพิ่มหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree/Pre-Degree) ที่เกี่ยวของกบักฎหมายเพือ่เสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสงัคมและการเปน

ผูประกอบการอาชีพทางกฏหมาย 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.3.1 พัฒนาชุดวิชาหรือ

รายวิชาที่เก่ียวของกับ

กฎหมายสําหรับผูเรียนทุก

ชวงวัยที่เนนใหเกิดสมรรถนะ

ในการสรางนวัตกรรมทาง

สังคม 

 สํารวจและรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนได

เสีย เชน องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน 

อาจารยผูสอน เพื่อกําหนดสมรรถนะที่จําเปน 

และตรงกับความตองการของชุมชนและสังคม 

และนํามาออกแบบชุดวิชาหรือรายวิชาที่

เหมาะสมโดยมุงเนนใหผูเรียนสามารถสราง

นวัตกรรมทางสังคม 

 จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตที่เนน

การเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนา

นวัตกรรม Modules and Online Courses, 

Upskills, Newskills, Cross-Skills  

 

 

 

Law 06 จํานวน

หลักสูตรระยะส้ัน 

(Non-Degree) เพื่อ

พัฒนาทักษะการ

สรางนวัตกรรมสังคม 

(TSU06) 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช าก าร แล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

0 

(หลักสูตร) 

 

 

 

2 

(หลักสูตร) 

 

 

 

3 

(หลักสูตร) 

 

 

 

4 

(หลักสูตร) 

 

 

 

5 

(หลักสูตร) 
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.3.2 พัฒนาชุดวิชาหรือ

รายวิชาที่เก่ียวของกับ

กฎหมายสําหรับผูเรียนทุก

ชวงวัยที่มุงเนนใหเกิด

สมรรถนะในการเปน

ผูประกอบการ 

 สํารวจและรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนได

เสีย เชน องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน 

อาจารยผูสอน เพื่อกําหนดสมรรถนะที่จําเปน 

และตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

หรือเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมใน

ยุคปจจุบัน เพื่อนํามาออกแบบชุดวิชาหรือ

รายวิชาที่เหมาะสมโดยเนนใหผูเรียนเกิดทักษะ

ความเปนผูประกอบการ 

 การศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตที่เนนการ

เสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนาการ

เปนผูประกอบการ Modules and Online 

Courses, Upskills, Newskills, Cross-Skills 

Law 07 จํานวน

หลักสูตรระยะส้ัน 

(Non-Degree) เพื่อ

พัฒนาทักษะการ

เปนผูประกอบการ 

(TSU06) 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช าก าร แล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

0(หลักสูตร) 

 

2 

(หลักสูตร) 

3

(หลักสูตร) 

4

(หลักสูตร) 

5(หลักสูตร) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 1.4 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดเชิงปฏิบัติและเกิดเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีเพื่อสรางผลงานและพัฒนาผลิตภัณฑ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.4.1 สงเสริมเสริมใหมี

การนําความรูเชิงปฏิบัติมาใช

สําหรับการจัดการเรียนการ

สอน (รอยละ 100) 

 นํา Active learning ในการจัดการเรียนการ

สอน พรอมทั้งสงเสริมใหอาจารยประจําวิชานํา

ความรูเชิงปฏิบัติมาใชสําหรับการจัดการเรียน

การสอนทุกรายวิชา 

 สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อใหผูเรียน

เกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

 สงเสริมใหนําวิทยากรภายนอกมารวม

แลกเปล่ียนประสบการณกับผูเรียนและผูสอน 

Law 08 รอยละของ

รายวิชาที่มุงเนนให

ผูเรียนเกิดทักษะเชิง

ปฏิบัติ 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิช าการ และ ง าน

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

ทุก 

รายวิชา 

ทุกรายวิชา 

 

 

 

ทุก 

รายวิชา 

 

 

ทุกรายวิชา 

 

 

ทุกรายวิชา 

 

 

Kr 1.4.2 สงเสริมกิจกรรมที่

พัฒนาใหผูเรียนเกิดความ

เชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีเพื่อ

สรางผลงานและพัฒนา

ผลิตภัณฑ  

 สงเสริมใหผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยีดาน

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับการนําเสนองาน 

 สงเสริมใหผูเรียนสามารถใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรที่สําคัญสําหรับการประกอบอาชีพ

ในอนาคต 

Law 09 ผาน

มาตรฐานใช

โปรแกรม

คอมพิวเตอรขั้น

พื้นฐานของคณะ

นิติศาสตร 

 

ผูชวยคณบดี 10 

(รอยละ 

ของนิสิต) 

15 

(รอยละ 

ของนิสิต) 

20 

(รอยละ 

ของนิสิต) 

25 

(รอยละ 

ของนิสิต) 

30  

(รอยละ 

ของนิสิต) 
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.4.3 พัฒนาคอรส 

ออนไลนที่เปนสวนหน่ึงของ

รายวิชาในหลักสูตร

ประกาศนียบัตร จํานวน 4 

คอรส 

 สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด

ชีวิตที่เนนการเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนใน

การพัฒนา 

นวัตกรรม สังคม และการเปนผูประกอบการ 

เชน หลักสูตรระยะส้ันแบบ Modules and 

Online  

Courses, Upskills, Newskills, Cross-Skills 

 สงเสริมการพัฒนาคอรสออนไลนที่เปนสวน

หน่ึงของหลักสูตรประกาศนียบัตรหรือหลักสูตร

อบรม หรือแหลงเรียนรูออนไลนที่สามารถเรียน

ไดทุกที่ทุกเวลา 

 พัฒนารายวิชาแบบ Pre-degree 

 พัฒนา Non-degree แบบรายวิชา/ชุดวิชา 

Law 10 มีคอรส 

ออนไลนที่เปนสวน

หน่ึงของรายวิชาใน

หลักสูตร

ประกาศนียบัตร

(TSU03) 

ผูชวยคณบดี - - 2 

(หลักสูตร) 

3 

(หลักสูตร) 

4 

(หลักสูตร) 
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Kr 1.4.4 พัฒนาระบบการ

เรียนในรูปแบบที่ผูเรียน

สามารถการเทียบโอน

รายวิชาในระบบคลังหนวย

กิต  

 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 

Pre-degreeและNon-degree 

Law 11 รอยละของ

จํานวนผูเรียนที่มี

การเทียบโอน

รายวิชาในระบบ

คลังหนวยกิต 

(TSU04) 

ผูชวยคณบดี - - 10 

(รอยละ) 

15 

(รอยละ) 

20 

(รอยละ) 

 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 1.5 พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการเรียนการสอนตามเกณฑ Thailand PSF 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

KR 1.5.1 พัฒนาสมรรถนะ

วิชาชีพดานการเรียนการสอน

ตามเกณฑ Thailand PSF 

 สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย ตาม

มาตรฐาน Thailand PSF ของสมาคมเครือขาย

การพัฒนาวิชาชีพอาจารยและองคกร

ระดับอุดมศึกษาแหงประเทศไทย (ควอท) 

 สงเสริมการพัฒนาอาจารยรายบุคคลเพื่อสราง

สมรรถนะอาจารยผานแผนการพัฒนาบุคลากร

รายบุคคลคณะนิติศาสตร 

 สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะอาจารยดานการ

เรียนการสอน 

Law 12 รอยละของ

อาจารยที่ไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะ

วิชาชีพดานการเรียน

การสอนตามเกณฑ 

Thailand PSF 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

- - 

 

5 

(รอยละ) 

 

10 

(รอยละ) 

 

20 

(รอยละ) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 1.6 พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนประเทศในมิติทางกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นโดยเนนการสรางสมรรถนะ

กําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการสูความเปนเลิศ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.6.1 พัฒนาผูเรียนใหมี

สมรรถนะเปน Global 

Citizenship ดวยแนวคิด

นวัตกรรมทางสังคมและความ

เปนผูประกอบการ 

 เสริมสรางนิสิตใหมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย 

 สงเสริมการการพัฒนาทักษะทางภาษาของ

นิสิต 

 สงเสริมการพัฒนานิสิตใหมีทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 (เพิ่มพื้นที่สําหรับการอาน

หนังสือในคณะและพัฒนาส่ิงแวดลอมให

เหมาะสมกับการสงเสริมทักษะการเรียนรู) 

Law 13 ผูเรียนผาน

การประเมิน

สมรรถนะใหเปน 

Global Citizenship 

นิสิตและบัณฑิตที่

เปนผูประกอบการ

หรือมีผลงานดาน

นวัตกรรมสังคม  

ผูชวยคณบดี - - 

 

65 

(รอยละ) 

70 

(รอยละ) 

75 

(รอยละ) 

Kr 1.6.2 พัฒนาผูเรียนสูความ

เปนเลิศดวยแนวคิดนวัตกรรม

ทางสังคมและความเปน

ผูประกอบการ 

 เสริมสรางทักษะการสรางนวัตกรรมและทักษะ

ความเปนผูประกอบการใหแกผูเรียน 

 เสริมสรางทักษะเชิงปฏิบัติที่จําเปนในการ

ประกอบวิชาชีพของผูเรียน 

 เสริมทักษะทางสังคมที่ใชเพื่อปฏิสัมพันธกับ

ผูคน (Soft Skill) 

Law 14 รอยละของ

ผูเรียนที่ไดรับรางวัล 

(TSU07) 

ผูชวยคณบดี 5.05 

(รอยละ) 

5.80 

(รอยละ) 

6 

(รอยละ) 

7 

(รอยละ) 

8 

(รอยละ) 
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สนับสนุนการฝกสหกิจและการฝกงานใน

ตางประเทศ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 1.6.3 พัฒนาใหนิสิตและ

บัณฑิตที่เปนผูประกอบการ

หรือเปน 

นวัตกรทางสังคม 

 เสริมสรางทักษะการสรางนวัตกรรมและทักษะ

ความเปนผูประกอบการใหแกผูเรียน 

 เสริมสรางทักษะเชิงปฏิบัติที่จําเปนในการ

ประกอบวิชาชีพของผูเรียน 

 เสริมทักษะทางสังคมที่ใชเพื่อปฏิสัมพันธกับ

ผูคน (Soft Skill) 

 สนับสนุนการฝกสหกิจและการฝกงานใน

ตางประเทศ 

Law 15 นิสิตและ

บัณฑิตที่เปน

ผูประกอบการหรือมี

ผลงานดานนวัตกรรม

สังคม (TSU09) 

ผูชวยคณบดี 10.37 

(รอยละ) 

10.40 

(รอยละ) 

 

15 

(รอยละ) 

20 

(รอยละ) 

35 

(รอยละ) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

เปาหมาย O2 สรางผลงานวิจัยอันเกี่ยวของกับกฎหมายเพื่อสรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนน

การพัฒนาทางดานสังคมและเศรษฐกิจ 

Kr 2.1 ขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมภายใตแผนงานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU SIM) และพัฒนากลุมวิจัย (Research Cluster) ตาม

กลุมยุทธศาสตร จุดเนน และวาระวิจัยของมหาวิทยาลัย (TSU Research Agenda) อันเกี่ยวของกับกฎหมายเพือ่สรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นที่โดยเนน

การพัฒนาทางดานสังคมและเศรษฐกิจ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.1.1 ผลักดันใหบุคลากร

สายวิชาการทั้งหมดจัดทํา

ขอเสนอแผนหรือชุด

โครงการวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอกอันสามารถสราง

นวัตกรรมที่ตอบโจทยการ

พัฒนาเชิงพื้นที่เนนการ

พัฒนาทางดานสังคมและ

เศรษฐกิจเพื่อพัฒนาเปนคลัง

ขอเสนองานวิจัย 

 สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูแนวทางในการจัดทํา

ขอเสนองานวิจัยในรูปแบบแผนหรือชุดโครงการ 

 สงเสริมการพัฒนาทักษะในการจัดทําขอเสนอให

อยูในแผนการพัฒนาบุคลากรคณะนิติศาสตร 

 กําหนดใหเปนสวนหน่ึงของขอตกลงกอน

ปฏิบัติงานประจําปของบุคลากรสายวิชาการ 

 จัดทําฐานขอมูลเพื่อพัฒนาเปนคลังขอเสนอ

งานวิจัย(proposal bank) 

 จัดตั้งศูนยนิติศาสตรชุมชนอันประกอบดวยศูนยนิติ

นวัตกรรม ศูนยนิติเศรษฐกิจ ศูนยไกลเกล่ีย ศูนยชาติ

พันธุ ที่ทําหนาที่ผลักดันงานวิจัยในสวนที่เก่ียวของ 

Law 16 จํานวน

ขอเสนอแผนหรือ

ชุดโครงการวิจัยอัน

สามารถสราง

นวัตกรรมที่ตอบ

โจทยการพัฒนา

เชิงพื้นที่เนนการ

พัฒนาทางดาน

สังคมและ

เศรษฐกิจ 

รองคณบดีฝาย

วิชาการและงาน

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร 

เกล้ียงจันทร) 

- - 100 

(รอยตอ

จํานวน

อาจารย

ประจํา) 

100 

(รอยตอ

จํานวน

อาจารย

ประจํา) 

100  

(รอยตอ

จํานวน

อาจารย

ประจํา) 
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.1.2 พัฒนาแผนหรือชุด

โครงการวิจัยที่ไดรับการ

สนับสนุนทุนภายนอก 

 สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัยกับ

ผูทรงคุณวุฒิ หรือผูมีประสบการณการไดรับทุนเพื่อ

นํามาพัฒนาขอเสนอ 

 จัดกิจกรรมเพื่อกระตุนการรวมกันจัดทําขอเสนอ

งานวิจัยตอแหลงทุนภายนอกอยางตอเน่ือง 

 กําหนดเรื่องการไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุน

ภายนอกไวเปนสวนหน่ึงของขอตกลงกอนปฏิบัติงาน 

Law 17 จํานวน

ขอเสนอแผนหรือ

ชุดโครงการวิจัยอัน

สามารถสราง

นวัตกรรมที่ตอบ

โจทยการพัฒนา

เชิงพื้นที่เนนการ

พัฒนาทางดาน

สังคมและ

เศรษฐกิจที่ไดรับ

ทุนจากแหลงทุน

ภายนอก 

Law 18 จํานวน

เงินทุนวิจัยจาก

แหลงทุนภายนอก 

 

 

 

รองคณบดีฝาย

วิชาการและงาน

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร 

เกล้ียงจันทร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,589,394 

บาท 

- 

 

 

 

 

 

 

 

3,817,654 

บาท 

15% 

 

 

 

 

 

 

 

4,008,600 

บาท 

20% 

 

 

 

 

 

 

 

4,209,000 

บาท 

30% 

 

 

 

 

 

 

 

4,420,000 

บาท 
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Kr 2.1.3 สนับสนุนทุนวิจัย

จากกองทุนคณะนิติศาสตร 

เพื่อใหบุคลากรสามารถ

ผลิตผลงานวิจัยตอบโจทย

การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่ม

ขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศโดยเนน

การพัฒนาทางสังคมและ

เศรษฐกิจ 

 สนับสนุนทุนวิจัยจากกองทุนคณะนิติศาสตรตาม

นโยบายและจุดเนนของมหาวิทยาลัย 

 สรางระบบและกลไกในการติดตามงานวิจัยไดรับ

ทุนจากกองทุนคณะนิติศาสตร 

Law 19 จํานวน

ผลงานวิจัยที่ไดรับ

ทุนวิจัยที่ไดรับการ

สนับสนุนจาก

กองทุนคณะ

นิติศาสตร เพื่อให

บุคลากรสามารถ

ผลิตผลงานวิจัย

ตอบโจทยการ

พัฒนาเชิงพื้นที่และ

เพิ่มขีด

ความสามารถใน

การแขงขันของ

ประเทศโดยเนน

การพัฒนาทาง

สังคมและ

เศรษฐกิจ 

รองคณบดีฝ าย

วิชาการและงาน

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร 

เกล้ียงจันทร) 

3(โครงการ) 4 

(โครงการ) 

5 

(โครงการ) 

5 

(โครงการ) 

6 

(โครงการ) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 2.2 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เผยแพรหรอือางองิในระดับชาติและนานาชาติและสามารถนําไปใชประโยชนเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย  

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.2.1 ผูประกอบการ

ชุมชน หนวยงานภาครฐัหรือ

ภาคเอกชนนําผลงานวิจัยไป

ใชประโยชนเชิงสังคมหรือเชิง

พาณิชย 

 สงเสริมและสนับสนุนการสรางผลงานวิจัย

และนวัตกรรมที่สอดคลองกับความตองการของ

สังคมและสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงสังคม

หรือเชิงพาณิชย 

 สงเสริมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัย

กับชุมชน ผูประกอบการ องคกรภาครัฐและ

เอกชน เพื่อใหขอมูลกลับไปยังผูมีสวนไดสวน

เสีย อันจะนําไปสูการใชประโยชนเชิงสังคมและ

เชิงพาณิชย 

Law 20

ผูประกอบการ 

ชุมชน หนวยงาน

ภาครัฐหรือ

ภาคเอกชน นํา

ผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนเชิงสังคม

หรือเชิงพาณิชย 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า กา ร แ ละ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

3 

(เรื่อง) 

 

3 

(เรื่อง) 

 

4 

(เรื่อง) 

 

4 

(เรื่อง) 

 

5 

(เรื่อง) 

 

Kr 2.2.2 พัฒนาผลงานที่

กอใหเกิดนวัตกรรมสังคมตอ

จํานวนอาจารยประจําหรือ

นักวิจัยทั้งหมด  

 กําหนดเปนสวนหน่ึงของขอตกลงกอน

ปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ 

 พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย เชน สรางพี่เล้ียง

นักวิจัยและกิจกรรมวิพากษแผนงานวิจัยเพื่อให

สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัย (รุนใหม รุนกลาง อาวุโส นักบริหาร

Law 21 รอยละของ

จํานวนผลงานที่

กอใหเกิดนวัตกรรม

สังคมตอจํานวน

อาจารยประจําหรือ

นักวิจัยทั้งหมด 

(TSU12) 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า กา ร แ ละ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

 5% 

 

10% 

 

15% 

 

20% 

 

25% 
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จัดการแผนชุด โครงการวิจัย) ใหเกิดความ

เชี่ยวชาญในแตละดานตามความเหมาะสม 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.2.3 พัฒนาผลงานวิจัย

และงานสรางสรรคที่เผยแพร

ในระดับชาติหรือนานาชาติ

ตอจํานวนอาจารยประจํา

หรือนักวิจัยทั้งหมด 

 สงเสริมและสนับสนุนการสรางองคความรู

และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถเผยแพรและ

อางอิงในระดับนานาชาติ 

Law 22 รอยละ

จํานวนผลงานวิจัย

และงานสรางสรรคที่

เผยแพรในระดับชาติ

หรือนานาชาติตอ

จํานวนอาจารย

ประจําหรือนักวิจัย

ทั้งหมด (TSU11) 

 (1)  ระดับชาติ 

 

 (2) ระดับนานาชาติ 

Law 23 รอยละของ

ผลงานวิจัยที่เผยแพร

และไดรับการอางอิง

ในฐานขอมูลสากล

ตอจํานวนอาจารย

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า กา ร แ ละ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

รอยละ 

27.27 

รอยละ

18.18 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

รอยละ

30.30 

รอยละ 

20.00 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

รอยละ 

33 

รอยละ 

23.00 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

รอยละ 

35 

รอยละ 

26.00 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

100 

รอยละ 

38 

รอยละ 

30.00 
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ประจําหรือนักวิจัย

ทั้งหมดหรือตอ

จํานวนผลงานวิจัยที่

เผยแพรทั้งหมด 

(TSU13) 

 

Law 24 รอยละของ

อาจารยที่ไดรับ

รางวัล (TSU28) 

(1) ระดับชาติ 

 

(2) ระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

10 

รอยละ

6.00 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

15 

รอยละ 

9.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

20 

รอยละ 

12 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

25 

รอยละ 

15 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

30 

รอยละ 

18 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 2.3 สรางระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานการวิจัยท่ีมีศักยภาพรองรับการนวัตกรรมสังคม ขีดความสามารถดานการแขงขัน และการพัฒนาท่ียั่งยืน 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.3.1 สรางเครือขายความ

รวมมือทางดานงานวิจัยกับ

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

 สรางความรวมมือทางดานวิจัยกับหนวยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย 

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูสภาพปญหาในพื้นที่ 

เพื่อนําไปสูการพัฒนาโดยทําวิจัยรวมกันระหวาง

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

Law 25 จํานวน

เครือขายความ

รวมมือทางดาน

งานวิจัยกับบุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัย 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

1 

(เครือ 

ขาย) 

2 

(เครือ 

ขาย) 

3 

(เครือ 

ขาย) 

4 

(เครือ 

ขาย) 

5  

(เครือ 

ขาย) 

Kr 2.3.2 สรางเครือขายความ

รวมมือทางดานงานวิจัยกับ

ผูประกอบการ ชุมชน

หนวยงานภาครัฐหรือเอกชน 

 กําหนดพื้นที่ชุมชนเพื่อสรางเครือขายความ

รวมมือกับผูประกอบการ ชุมชน หนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน 

 สงเสริมการลงพื้นที่ของนักวิจัยเพื่อดําเนิน

การศึกษา รวบรวมขอมูล และพัฒนาโจทยวิจัย 

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัยกับ

ผูประกอบการ ชุมชน หนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน เพื่อนําขอมูลมาใชประโยชนในการ

สรางโจทยวิจัยหรือผลิตงานวิจัย 

 

Law 26 สราง

เครือขายความ

รวมมือทางดาน

งานวิจัยกับ

ผูประกอบการ ชุมชน 

หนวยงานภาครัฐหรือ

ภาคเอกชน (5 

เครือขาย) 

 1 

(เครือ 

ขาย) 

2 

(เครือ 

ขาย) 

3 

(เครือ 

ขาย) 

4 

(เครือ 

ขาย) 

5 

(เครือ 

ขาย) 
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Kr 2.3.3 สรางบรรยากาศการ

ทํางานวิจัยโดยการ

แลกเปล่ียนเรียนรูระหวาง

นักวิจัยดวยกันเอง และผูใช

ประโยชนจากงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัย

ดวยกันเองLaw Research Day 

 สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัย

กับผูใชประโยชนจากงานวิจัย 

 

Law 27 กิจกรรม

หรือโครงการที่

สงเสริมการ

แลกเปล่ียนเรียนรู

ระหวางนักวิจัยดวย

กันเองและสงเสริม

การแลกเปล่ียน

เรียนรูระหวาง

นักวิจัยกับผูใช

ประโยชนจาก

งานวิจัย 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

  สงเสริมการใหรางวัลเชิดชูเกียรติดานการวิจัย/

รางวัลผลงานตีพิมพ หรือ การเผยแพรผลงานวิจัย

นวัตกรรม (งานนําเสนองานแสดงผลงาน) ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

       

Kr 2.3.4 การสรางพื้นที่พูดคุย 

(Law Research Co 

Working Space) หรือการ

สรางความรวมมือกับผูที่

เก่ียวของกับงานวิจัย หรือผูใช

ประโยชนจากงานวิจัย 

 การสรางพื้นที่พูดคุย (Smart Research 

Space) หรือการสรางความรวมมือกับผูที่

เก่ียวของกับงานวิจัย หรือผูใชประโยชนจาก

งานวิจัยในทุกระดับ 

Law 28 มีพื้นที่

พูดคุย (Law 

Research Co 

Working Space) 

หรือการสรางความ

รวมมือกับผูที่

เก่ียวของกับงานวิจัย 

หรือผูใชประโยชน

จากงานวิจัยในทุก

ระดับ 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

     
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 2.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาที่เกี่ยวของกับงานวิจัยและผลงานวิชาการอื่น 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 2.4.1 ผลักดันใหบุคลากร

สรางสรรคและจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญาทั้ง

ประเภทลิขสิทธ์ิและทรัพยสิน

ทางปญญาประเภททรัพยสิน

ทางอุตสาหกรรมผานงานวิจัย

และผลงานวิชาการอ่ืน  

 กําหนดเปนสวนหน่ึงของขอตกลงกอนปฏิบัติงาน 

 สงเสริมระบบการใหทุนในเรื่องของการจัดการงานประเภท

ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตรและทรัพยสินทางปญญาชนิดอ่ืน 

 

 

Law 29 จํานวน

สิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ที่

ไดรับการยื่นจดตอป

(TSU15) 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

  2 3 4 

Kr 2.4.2 ยกระดับทรัพยสิน

ทางปญญาสูการใชประโยชน

เชิงพาณิชย 

(3 ผลงาน) 

 พัฒนารูปแบบการจัดการสิทธิจากนวัตกรรม งานวิจัย (สิทธิ

ประโยชน ทรัพยสินทางปญญา) ใหครอบคลุมและรวดเร็วตอ

การตอยอดนวัตกรรมเชิงพาณิชย เชน การหาเครือขายหวงโซ

อุปทาน การตลาด  

Law 30 มีจํานวน

ทรัพยสินทางปญญา

สูการใชประโยชนเชิง

พาณิชย 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า ก า ร แ ล ะ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

  1 2 3 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

เปาหมาย O3 บริการวิชาการโดยการถายทอดความรูทางกฎหมายและนวัตกรรมทางสังคม เพื่อสงเสรมิการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถเพื่อการ แขงขัน 

Kr 3.1 ผลติโครงการบริการวิชาการท่ีเก่ียวของกับกฎหมายเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสงัคม เศรษฐกิจเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในภาคการผลิตและบริการในพ้ืนท่ีภาคใตตอนลาง 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 3.1.1 ผลิตโครงการบริการ

วิชาการที่เก่ียวของกับ

กฎหมายอันมุงเนนการพัฒนา

สังคมและเศรษฐกิจโดยการ

สรางนวัตกรรมและความเปน

ผูประกอบการผาน

กระบวนการยุติธรรม

ทางเลือก  

 สํารวจปญหาและความตองการของชุมชนเพื่อ

กําหนดประเด็นในการถายทอดองคความรูใหแก

ชุมชน ผานศูนยนิติศาสตรชุมชนโดยอาศัยความ

รวมมือกับศูนยนิติศาสตรชุมชนในพื้นที่และศิษย

เกา 

 เสริมสรางองคความรูที่สําคัญตอสราง

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน  

 ติดตาม ปรับปรุง นําประเด็นปญญามาเปน

โจทยวิจัยเพื่อหาองคความรูมาแกไขปญหาใหแก

ชุมชน 

 เคล่ือนการสรางนวัตกรรมทางสังคมผานศูนย

นิติศาสตรชุมชนผานศูนยนวัตกรรม ศูนยไกล

เกล่ีย ศูนยชาติพันธุและศูนยนิติเศรษฐกิจ 

 

Law 31 มีชุมชนที่ไดรับ

การพัฒนาจากการบริการ

วิชาการ 

Law 32 ประเด็นปญหา

ของชุมชนที่ไดรับการแกไข

ผานศูนยนิติศาสตรชุมชน 

ศูนยไกลเกล่ีย ศูนยนิติ

นวัตกรรม ศูนยนิติ

เศรษฐกิจ ศูนยชาติพันธุ 

Law 33 เพิ่มรายไดจาก

การบริการวิชาการที่ไดรับ

จากแหลงทุนภายนอก 

(TSU17) 

ผูชวยคณบดี 

 

 

2  

(ชุมชน) 

22 

(ประเด็น) 

 

 

 

 

 

2,686,250 

(บาท) 

2 

(ชุมชน) 

30 

(ประเด็น) 

 

 

 

 

 

3,594,250 

(บาท) 

3 

(ชุมชน) 

33 

(ประเด็น) 

 

 

 

 

 

3,774,00

0 บาท 

3 

(ชุมชน) 

36 

(ประเด็น) 

 

 

 

 

 

3,963,000 

บาท 

3 

(ชุมชน) 

40 

(ประเด็น) 

 

 

 

 

 

4,161,00

0 บาท 
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 3.1.2 สรางมูลคาเพิ่มแก

สินคา และบริการ รวมถึง

สงเสริมความสามารถสําหรับ

การขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐาน

ราก 

 สํารวจปญหาและความตองการของชุมชน

หนวยงานภาครัฐ และเอกชนเพื่อกําหนด

ประเด็นในการถายทอดองคความรูใหแกชุมชน

ผานศูนยนิติศาสตรชุมชนโดยอาศัยความรวมมือ

กับผูประกอบการในพื้นที่และศิษยเกา 

 เสริมสรางองคความรูที่สําคัญตอการพัฒนา

เศรษฐกิจในชุมชน เพื่อสรางมูลคาเพิ่มในภาค

การผลิตและบริการ เชน การเผยแพรองคความรู

ในเรื่องทรัพยสินทางปญญา องคกรทางธุรกิจ 

การวางแผนภาษีอากร การปรับปรุงโครงสราง

หน้ี 

 ติดตาม ปรับปรุง นําประเด็นปญญามาเปน

โจทยวิจัยเพื่อหาองคความรูมาแกไขปญหาดาน

เศรษฐกิจใหแกชุมชน 

 สงเสริมการบริการและใหคําปรึกษาแกชุมชน

เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและบริการ 

 จัดทําฐานขอมูลสําคัญเก่ียวกับสินคาและ

บริการที่มีในพื้นที่จังหวัดสงขลาและพัทลุง 

Law 34 จํานวนสินคาและ

บริการในพื้นที่ที่ไดรับการ

สรางมูลคาเพิ่มจากการ

บริการวิชาการ (TSU18) 

Law 35 ชุมชนที่ไดรับการ

พัฒนาดานการเพิ่มมูลคา

สินคาและบริการ หรือ

ชุมชนไดรับการพัฒนาดาน

การบริหารจัดการผาน

แนวคิดวิสาหกิจเพื่อชุมชน 

Law 36 งบประมาณจาก

แหลงทุนภายนอก

สนับสนุนการสราง

ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม 

(TSU19) 

Law 37งบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ

เปนผูประกอบการของ

ผูชวยคณบดี 

 

 

 

2  

(รายการ) 

 

- 

 

 

 

0 

(รอยละ) 

 

 

410,200 

(บาท) 

3  

(รายการ) 

 

- 

 

 

 

1 

(รอยละ) 

 

 

441,710 

(บาท) 

4 

(รายการ) 

 

- 

 

 

 

2 

(รอยละ) 

 

 

463,800

บาท 

5 

(รายการ) 

 

1 

 

 

 

3 

(รอยละ) 

 

 

487,000

บาท 

6 

(รายการ) 

 

2 

 

 

 

4 

(รอยละ) 

 

 

511,400 

บาท 
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มหาวิทยาลัย

(Technological/Innova

tive Development 

Funding) (TSU20) 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด  
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

  สงเสริมการสรางความเขมแข็งใหกับกลุม

วิสาหกิจในชุมชนภายใตแพลตฟอรมตาง ๆ เพื่อ

เพิ่มมูลคาสินคาและบริการ 

 สงเสริมการดําเนินธุรกิจ การเพิ่มมูลคาแก

สินคา บริการ และพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากผาน

วิสาหกิจเพื่อชุมชน 

 สงเสริมบัณฑิตอาสาและยุวสตารทอัพ 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 3.2 พัฒนาระบบงานเพื่อสงเสรมิและสนับสนุนการบริการวิชาการ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 3.2.1 สรางเครือขายความ

รวมมือในการสรางนวัตกรรม

ทางสังคมเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาสังคมกับชุมชน

หนวยงานภาครัฐหรือ

ภาคเอกชน 

 สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ

และภาคเอกชน ชุมชน รวมถึงหนวยงานภาคใน

มหาวิทยาลัย เพื่อเปนเครือขายในการสงเสริมการ

สรางนวัตกรรมสังคม 

Law 38 จํานวน

เครือขายความรวมมือ

ในการสรางนวัตกรรม

ทางสังคม (TSU17) 

ผูชวยคณบดี 

 

- 1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

Kr 3.2.2 สรางเครือขายความ

รวมมือในการสรางนวัตกรรม

ทางสังคม เพื่อสงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจกับชุมชนกับ

หนวยงานภาครัฐหรือเอกชน 

 สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชน

ผูประกอบการในชุมชน หนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน รวมถึงหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

เพื่อเปนเครือขายในการสงเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจ 

 สงเสริมการรับฟงเสียงจากภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม 

Law 39 จํานวน

เครือขายความรวมมือ

ในการสรางความเข็ม

แข็งของเศรษฐกิจฐาน

ราก 

ผูชวยคณบดี 

 

- 1 2 3 4 

Kr 3.2.3 พัฒนารูปแบบการ

บริการวิชาการโดยการนํา

เทคโนโลยีมาใชในการ

 สํารวจชองทางการส่ือสารเพื่อกําหนดชองทางที่

เหมาะสมกับกลุมเปาหมายในการบริการวิชาการ 

online เพื่อลดตนทุนในการบริการวิชาการ 

Law 40 จํานวน

โครงการบริการวิชาการ

โดยการนําเทคโนโลยีมา

ผูชวยคณบดี 

 

รอยละ 30 

(ของโครง 

การบริการ

รอยละ 40 

 

รอยละ 45 รอยละ 50 

 

รอยละ 55 
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ดําเนินงานบริการวิชาการ ใชในการดําเนินงาน วิชาการ) 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 3.2.4 สรางบรรยากาศการ

ทํางานโดยการสงเสริมการ

แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผู

จัดโครงการ ผูเขารวม

โครงการ ชุมชน หนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน 

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูการบริการวิชาการและ

ถอดบทเรียนการดําเนินงานดังกลาว เพื่อนํามา

พัฒนารูปแบบการดําเนินงานรวมถึงสราง

บรรยากาศการทํางานดานบริการวิชาการ 

Law 41 จํานวน

กิจกรรมและโครงการ

แลกเปล่ียนเรียนรูการ

บริการวิชาการและถอด

บทเรียนการดําเนินงาน

ดังกลาว เพื่อนํามา

พัฒนารูปแบบการ

ดําเนินงานรวมถึงสราง

บรรยากาศการทํางาน

ดานบริการวิชาการ 

ผูชวยคณบดี 

 

1 

(กิจกรรม/

โครงการ) 

2 

(กิจกรรม/

โครงการ) 

2 

(กิจกรรม/

โครงการ) 

3 

(กิจกรรม/

โครงการ) 

3 

(กิจกรรม/

โครงการ) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 3.3 นําองคความรูทางดานกฎหมายมาเปนสวนหน่ึงของการสงเสริม ขับเคล่ือน ธุรกิจและการประกอบการ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 3.3.1 ผลักดันการนําองค

ความรูทางดานกฎหมายไปตอ

ยอดและ/หรือสรางมูลคาเพิ่ม  

 สงเสริมการเพิ่มมูลคาสินคาและ

ผลิตภัณฑดวยทรัพยสินทางปญญา 

 

Law 42 จํานวนเงินจากการนํา

ทรัพยสินทางปญญาไปตอยอด

และ/หรือสรางมูลคาเพิ่ม 

(TSU…) 

ผูชวยคณบดี 

 

- 

 

- - 30,000 

(บาท) 

50,000 

(บาท) 

Kr 3.3.2 พัฒนาเครือขาย

ความรวมมือเพื่อพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริม

การสรางนวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/ อุตสาหกรรมของ

สถาบันอุดมศึกษา 

 พัฒนาระบบและกลไกในการสราง

ความรวมมือ และพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรตามความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรม 

Law 43 บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยแลกเปล่ียนความรู

สูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic Mobility 

Consultation) (TSU21) 

 

Law 44 ความรวมมือเพื่อ

พัฒนาผูประกอบการและ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมกับ

ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของ

สถาบันอุดมศึกษา (University 

- Industry Linkage)(TSU22) 

ผูชวยคณบดี 

 

93.94 

(รอยละ) 

 

 

 

83.33 

(รอยละ) 

 

93.93 

(รอยละ) 

 

 

 

85.71 

(รอยละ) 

 

100 

(รอยละ) 

 

 

 

87 

(รอยละ) 

100 

(รอยละ) 

 

 

 

90 

(รอยละ) 

100 

(รอยละ) 

 

 

 

93 

(รอยละ) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

เปาหมาย O4 พัฒนาองคกรสูการบริหารจัดการที่เปนเลิศมีมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถ่ิน 

Kr 4.1 พัฒนาองคกรไปสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (Faculty of Glocalization) 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.1.1 พัฒนาผูเรียนสู

มาตรฐานนานาชาติ 

 สงเสริมการแลกเปล่ียนนิสิต/อาจารยแบบ 

inbound, outbound  

 พัฒนาระบบสารสนเทศและส่ิงแวดลอมใหได

มาตรฐานระดับสากล 

 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ 

 สงเสริมพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศใหแก

บุคลากรและนิสิตเพื่อเตรียมความพรอมไปสูสากล 

Law 45 จํานวนนิสิต

แลกเปล่ียน/นิสิตสหกิจ

ศึกษาและฝกงานกับ

มหาวิทยาลัยและ

หนวยงานใน

ตางประเทศ 

Law 46 จํานวนผลงาน

วิชาการของนิสิตที่

ไดรับรางวัลในระดับ

นานาชาติ 

- ปริญญาตรี  

 - บัณฑิตศึกษา 

ผูชวยคณบดี 

 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

1 

 

 

 

1 

2 

 

 

 

2 

3 

 

 

 

3 

Kr 4.1.2 สรางความรวมมือทาง

วิชาการในลักษณะความรวมมือ

เชิงกลยุทธและสรางเวทีความ

รวมมือทางวิชาการผานการ

 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือกับ

นานาชาติในหลากหลายรูปแบบ 

 สงเสริมใหบุคลากรสรางโปรไฟลในระดับสากล 

Law 47 จํานวนการ

จัดการประชุม/สัมมนา

วิชาการระดับ

ผูชวยคณบดี 

 

- - 

 

1 1 2 
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จัดการประชุมและสัมมนาระดับ

นานาชาติ (TSU28) (TSU30) 

เชน Google Scholar, Research Gate, Linkin, 

Academia.edu, Publons 

นานาชาติ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศ

ที่ตอบสนองการใหบริการงาน

บริการวิชาการและการวัดการ

ประเมินผลทั้งในรูปแบบการเรียน

การสอนในระบบปกติ Pre-

degree /  

Non-Degree 

 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานดิจิทัล 

 พัฒนาระบบสารสนเทศที่สําคัญสําหรับการบริการ

วิชาการ ,  

Pre – Degree ,Non – Degree เชน ระบบการ

ลงทะเบียนออนไลน , จัดทําฐานขอมูลที่สําคัญ

สําหรับการบริการวิชาการ , Pre – Degree , Non – 

Degree  

 พัฒนาระบบที่ใชสําหรับการวัดการประเมินผลทั้ง

ในสวนของการจัดการเรียนการสอนในระบบปกติ  

Pre – degree ,  Non – Degree 

Law 48 จํานวนระบบ

สารสนเทศดานการการ

บริการออนไลนในงาน

บริการการศึกษา 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร 

(ผศ.กฤษฎา 

อภินวถาวรกุล) 

1  

(ระบบ) 

2  

(ระบบ) 

3  

(ระบบ) 

4  

(ระบบ) 

5  

(ระบบ) 

Kr 4.1.4 จัดทําฐานขอมูลที่สําคัญ

สําหรับการบริหารจัดการ 

 จัดทําฐานขอมูลดานการเงิน พัสดุ บุคคล ใน

รูปแบบ online เพื่อความสะดวกในการบริหาร

จัดการ 

 จัดทําฐานขอมูลแหลงทุนวิจัยภายนอกที่เปดรับ

ขอเสนอ 

Law 49 จํานวน

ฐานขอมูลที่สําคัญ

สําหรับการบริหาร

จัดการ 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร 

(ผศ.กฤษฎา 

อภินวถาวรกุล) 

2 

(ฐาน 

ขอมูล) 

3 

(ฐาน 

ขอมูล) 

4 

(ฐาน 

ขอมูล) 

5 

(ฐาน 

ขอมูล) 

5 

(ฐาน 

ขอมูล) 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 4.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมทีักษะในการดําเนินงาน เพื่อตอบสนองยุทธศาสตรของคณะ 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.2.1 พัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการใหสามารถจัดการ

เรียนการสอนโดยมุงเนนให

ผูเรียนเกิดทักษะในการสราง

นวัตกรรม 

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับสวนงาน

และรายบุคคลเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะดาน

การสอนโดยมุงเนนใหผูเรียนเกิดทักษะในการ

สรางนวัตกรรม 

 อบรมแลกเปล่ียนเรียนรู และศึกษาดูงาน เพื่อ

สงเสริมใหบุคลากรเกิดความรูและทักษะในการ

จัดการเรียนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนเกิดทักษะ

ในการสรางนวัตกรรม 

 พัฒนาศักยภาพอาจารยดานการเปน

ผูประกอบการและการสรางนวัตกรรมรวมกับ

สถานประกอบการ 

 พัฒนาอาจารยในการสรางนวัตกรรมการเรียน

รูปในรูปแบบตาง ๆ  

Law 50 รอยละของ

บุคลากรสายวิชาการ

ไดรับการอบรมการ

สอนที่สงเสริมใหเกิด

นวัตกรรมสังคม 

ผูชวยคณบดี 

 

60  

(รอยละ 

ของ

บุคลากร) 

 

 

 

 

70 

(รอยละ 

ของ

บุคลากร) 

80 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

 

90 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

Kr 4.2.2 พัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการใหสามารถจัดการ

เรียนการสอนโดยมุงใหผูเรียน

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับสวนงาน

และรายบุคคลเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ 

ดานการเรียนการสอนโดยมุงใหผูเรียนเกิดทักษะ

Law 51 รอยละของ

บุคลากรสายวิชาการ

ที่ไดรับการอบรม

ผูชวยคณบดี 

 

60  

(รอยละ 

70 

(รอยละ 

80 

(รอยละ

ของ

90 

(รอยละ

ของ

100  

(รอยละ

ของ
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

เกิดทักษะในการเปน

ผูประกอบการ 

ในการเปนผูประกอบการ 

 อบรม แลกเปล่ียนเรียนรู และศึกษาดูงาน 

เพื่อสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรูและทักษะใน

การจัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนใหผูเรียนเกิด

ทักษะในการเปนผูประกอบการ 

การสอนที่สงเสริมให

เกิดการเปน

ผูประกอบการ 

ของ

บุคลากร) 

 

 

ของ

บุคลากร) 

บุคลากร) 

 

บุคลากร) บุคลากร) 

Kr 4.2.3 พัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการใหสามารถจัดการ

เรียนการสอนโดยมุงใหผูเรียน

เกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับสวนงาน

และรายบุคคลเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ 

ดานการเรียนการสอนโดยมุงใหผูเรียนเกิดทักษะ

เชิงปฏิบัติ 

 อบรม แลกเปล่ียนเรียนรู และศึกษาดูงาน 

เพื่อสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรูและทักษะใน

การจัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนใหผูเรียนเกิด

ทักษะเชิงปฏิบัติ 

Law 52 จํานวน

บุคลากรสายวิชาการ

ที่ไดรับการพัฒนาให

สามารถจัดการเรียน

การสอนโดยมุงให

ผูเรียนเกิดทักษะเชิง

ปฏิบัติ 

ผูชวยคณบดี 

 

60  

(รอยละของ

บุคลากร) 

70 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

80 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

 

90 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

Kr 4.2.4 พัฒนาทักษะ

บุคลากรเรื่องการจัดทํา

ขอเสนอแผนงาน ชุด

โครงการวิจัยและการบริการ

วิชาการเพื่อใหไดรับการ

สนับสนุนทุนจากแหลงทุน

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งในระดับสวน

งานและรายบุคคลเพื่อพัฒนาทักษะในการจัดทํา

ขอเสนอวิจัยและงานบริการวิชาการเพื่อใหไดรับ

ทุนจากแหลงทุนภายนอก 

 อบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู ในเรื่องของการ

Law 53 จํานวน

บุคลากรที่ไดรับการ

พัฒนาทักษะ

บุคลากรเรื่องการ

จัดทําขอเสนอ

แผนงาน ชุด

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า กา ร แ ละ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

100  

(รอยละของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100  

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 
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กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

ภายนอก จัดทําขอเสนออยางไร ใหไดรับทุนจากแหลงทุน

ภายนอก 

โครงการวิจัยและ

การบริการวิชาการ

เพื่อใหไดรับการ

สนับสนุนทุนจาก

แหลงทุนภายนอก 

และผูชวยคณบดี 

 

Kr 4.2.5 พัฒนาทักษะนักวิจัย

ดานกฎหมายใหสามารถใช

เครื่องมือวิจัยที่หลากหลาย

และเหมาะสมกับการวิจัยเชิง

พื้นที่ 

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระดับสวนงาน

และรายบุคคลเพื่อพัฒนาทักษะการใชเครื่องมือ

วิจัยที่เหมาะสมกับการวิจัยเชิงพื้นที่ 

 อบรมและแลกเปล่ียนเรียนรูในเรื่องเครื่องมือ

วิจัยที่เหมาะสมกับงานวิจัยเชิงพื้นที่ 

Law 54 จํานวน

บุคลากรที่ไดรับการ

พัฒนาทักษะนักวิจัย

ดานกฎหมายให

สามารถใชเครื่องมือ

วิจัยที่หลากหลาย

และเหมาะสมกับ

การวิจัยเชิงพื้นที่ 

ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย

วิ ช า กา ร แ ละ ง า น

พัฒนานิสิต 

(ผศ.ศุภวีร เกล้ียง

จันทร) 

100 

(รอยละของ

บุคลากร) 

100 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

100 

(รอยละ

ของ

บุคลากร) 

Kr 4.2.6 พัฒนาบุคลากรกลุม 

เปาหมายใหมีความพรอมใน

การเขาสูตําแหนงบริหาร 

(succession Plan)  

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเพื่อ

พัฒนากลุมบุคคลที่มีสมรรถนะในการเปน

ผูบริหารในอนาคต 

 จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู การศึกษาดูงานทั้ง

จากผูบริหารภายในองคกรเพื่อพัฒนาความรูและ

ประสบการณของกลุมผูบริหารในอนาคต 

Law 55 จํานวน

บุคลากร

กลุมเปาหมายที่

ไดรับการพัฒนาใหมี

ความพรอมในการ

เขาสูตําแหนงบริหาร 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร 

(ผศ.กฤษฎา 

อภินวถาวรกุล) 

100  

(ของ

บุคลากร

กลุม 

เปาหมาย) 

100  

(ของ

บุคลากร

กลุม 

เปาหมาย) 

100  

(ของ

บุคลากร

กลุม 

เปาหมาย) 

100  

(ของ

บุคลากร

กลุม 

เปาหมาย) 

100  

(ของ

บุคลากร

กลุม 

เปาหมาย) 



 80 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.2.7 สรางอัตลักษณให

บุคลากรมีลักษณะเปน Law 

Tsu Human 

 สงเสริมการบมเพาะและเสริมสรางวัฒนธรรม

องคกรตามคานิยมหลัก (Core Value) ของ

มหาวิทยาลัยและสวนงาน 

 เสริมสรางความเปนองคกรแหงความสุข 

 เสริมสรางจิตวิญญาณของบุคลากรในการเปน

องคกรนวัตกรรมสังคม  

 เสริมสรางความรูกฎระเบียบขอบังคับในการ

ปฏิบัติงาน คุณธรรมและจริยธรรมในดานตาง ๆ 

พรอมทั้งปลูกฝงจิตสํานึกสาธารณะแกบุคลากร 

 

Law 56 ระดับความ

ผูกพันของบุคลากร 

 

Law 57 ดัชนี

ความสุขของ

บุคลากรทุกระดับ

ของมหาวิทยาลัย  

Law 58 ระดับ

คุณธรรมและความ

โปรงใสในการ

ดําเนินงานของคณะ

นิติศาสตร (TSU38) 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร(ผศ.

กฤษฎา อภินวถาวร

กุล) 

4.42 

(คาเฉล่ีย) 

 

84.86 

(คาเฉล่ีย) 

 

90.00 

(คะแนน) 

4.45 

(คาเฉล่ีย) 

 

84.50 

(คาเฉล่ีย) 

 

91.00 

(คะแนน) 

4.50 

(คาเฉล่ีย) 

 

84.70 

(คาเฉล่ีย) 

 

92.00 

(คะแนน) 

 

4.50 

(คาเฉล่ีย) 

 

84.90 

(คาเฉล่ีย) 

 

93.00 

(คะแนน) 

 

4.50 

(คาเฉล่ีย) 

 

85.10 

(คาเฉล่ีย) 

 

94.00 

(คะแนน) 

 

 

 

 

 

 



 81 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 4.3 สรางความมั่นคงทางการเงินและจัดสรรทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสงูสุด 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.3.1 จัดทําแผนกลยุทธทาง

การเงินและวิเคราะหตนทุนและ

ประสิทธิภาพของการใชจาย 

 ปรับปรุงระบบงบประมาณและตนทัน

คาใชจายกําหนดใหบุคลากรสายสนับสนุน

ตองจัดทํา 

(1) แผนกลยุทธทางการเงิน 

(2) บทวิเคราะหถึงตนทุนและประสิทธิภาพ

ของการใชจาย  

Law 59 อัตราการ

เพิ่มขึ้นของรายได 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร(ผศ.

กฤษฎา อภินว

ถาวรกุล) 

58,999, 

644 

(บาท) 

 

61,925, 

497.88 

(บาท) 

65,000,00

0 

บาท 

68,273,000 

บาท 

71,686,0

00 

บาท 

Kr 4.3.2 รักษาอัตราการคงอยู

ของผูเรียน 

 สรางระบบอาจารยที่ปรึกษาที่เขมแข็ง 

 สรางระบบการดูแลนิสิตที่มีปญหาดาน

การเรียน (คลินิกเด็กออน) 

 สรางกิจกรรมทางวิชาการของผูเรียน 

(เพื่อนชวยเพื่อน พี่ชวยนอง)  

 

Law 60 รอยละ
ของนิสิตระดับ
ปริญญาตรีที่สําเร็จ
การศึกษาตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 

Law 61 อัตราการ
คงอยูของนิสิต 
ระดับปริญญาตรี
(ไมรวมนิสิตชั้นปที่ 
1) 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร(ผศ.

กฤษฎา อภินว

ถาวรกุล) 

66 

(รอยละ) 

 

79 

(รอยละ) 

68 

(รอยละ) 

 

80 

(รอยละ) 

80 

(รอยละ) 

83 

(รอยละ) 

85 

(รอยละ) 

 



 82 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.3.3 จัดหารายไดผาน

หลักสูตรระยะส้ัน (Non - 

degree) 

 พัฒนาหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตให

รองรับการเรียนการสอนแบบ Non-

degree 

 พัฒนาหลักสูตร Non-degree และ 

Pre–degree ใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน 

 พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา Non-

degree และ Pre–degree ในรูปแบบ 

online 

Law 62 จํานวน

การเพิ่มขึ้นของ

รายได Pre-

degree , Non 

degree 

ผูชวยคณบดี 

 

5%  

(การเพิ่มขึ้น

ของรายได

เม่ือเปรียบ 

เทียบกับ

รายได Pre-

degree , 

Non 

degreeของ

ปการศึกษา

ที่ผานมา) 

5%  

(การเพิ่มขึ้น

ของรายได

เม่ือเปรียบ 

เทียบกับ

รายได Pre-

degree , 

Non 

degreeของ

ปการศึกษา

ที่ผานมา) 

5%  

(การเพิ่มขึ้น

ของรายได

เม่ือเปรียบ 

เทียบกับ

รายได Pre-

degree , 

Non 

degreeของ

ปการศึกษา

ที่ผานมา) 

5% 

(การเพิ่มขึ้น

ของรายได

เม่ือเปรียบ 

เทียบกับ

รายได Pre-

degree , 

Non 

degreeของ

ปการศึกษา

ที่ผานมา) 

5%  

(การเพิ่มขึ้น

ของรายได

เม่ือเปรียบ 

เทียบกับ

รายได Pre-

degree , 

Non 

degreeของ

ปการศึกษา

ที่ผานมา) 

 

 

 

 

 



 83 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตารางท่ี 5 แนวทางการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค (ตอ) 

Kr 4.4 การพฒันาคณะตามเกณฑคุณภาพการศึกษา (EdPEx 200 ของกระทรวง อว.) ภายในป 2568 

กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

Kr 4.4.1 เพิ่มคะแนนการ

ประเมินตนเองตามเกณฑ 

EdPEx ใหเปน 225 ในป 

2568 

 พัฒนาตนเองตามแนวทางที่

มหาวิทยาลัยกําหนดไว เชน จัดทํา

แผนพัฒนาองคกรตามประเด็นที่ไดรับ

ขอเสนอแนะ สรางระบบควบคุมและ

ติดตามการดําเนินงานของคณะใหมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานใหมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาตามเกณฑ AUN-QA  

Law 63 ระดับการพัฒนา

องคกรตามแนวทาง EdPEx 

(TSU36) 

Law 64 คาเฉล่ียของคะแนน

ประเมินตามเกณฑ AUN-QA 

ทุกหลักสูตร 

(1) ระดับปริญญาตรี 
(2) ระดับปริญญาโท 
 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร(ผศ.

กฤษฎา อภินวถาวร

กุล) 

 

180 

(คะแนน 

การ 

ประเมิน) 

3.13 

(คะแนน) 

3.00 

(คะแนน) 

190 

(คะแนน 

การ 

ประเมิน) 

3.20 

(คะแนน) 

3.10 

(คะแนน) 

200

(คะแนน

การ

ประเมิน) 

3.25 

(คะแนน) 

3.20 

(คะแนน) 

225 

(คะแนน

การ

ประเมิน) 

3.30 

(คะแนน) 

3.25 

(คะแนน) 

260 

(คะแนน

การ

ประเมิน) 

3.35 

(คะแนน) 

3.30 

(คะแนน) 

Kr 4.1.2 พัฒนาผูบริหาร

ของคณะใหมีความรูความ

เขาใจเกณฑ EdPEx 

 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

เพื่อพัฒนาผูบริหารตามศักยภาพของ

ผูบริหารแตละราย 

 จัดเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อพัฒนา

ใหผูบริหารเกิดความรูความเขาใจ และ

เห็นทิศทางการพัฒนาคณะรวมกัน 

Law 65 จํานวนผูบริหารที่

ไดรับการพัฒนาตามเกณฑ 

EdPEx 

รองคณบดีฝาย

พัฒนาองคกร(ผศ.

กฤษฎา อภินวถาวร

กุล) 

100 

(คน) 

100 

(คน) 

100 

(คน) 

100 

(คน) 

100 

(คน) 

 



้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

์คณะนิติศาสตร 25,836,500 1,630,900 1,050,400 1,310,000 1,172,400 4,717,500 1,070,400 1,584,400 4,749,400 1,074,400 1,161,900 891,100 5,423,700 25,836,500

่ ์หนวยงาน : สำนักงานคณะนิติศาสตร 22,894,800 1,371,400 713,900 993,700 891,100 4,456,200 791,100 1,320,100 4,500,100 760,100 892,600 836,800 5,367,700 22,894,800

ก.แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 22,894,800 1,371,400 713,900 993,700 891,100 4,456,200 791,100 1,320,100 4,500,100 760,100 892,600 836,800 5,367,700 22,894,800

้ ้ ์ผลผลิตที่ 3 : ผูสำเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 22,894,800 1,371,400 713,900 993,700 891,100 4,456,200 791,100 1,320,100 4,500,100 760,100 892,600 836,800 5,367,700 22,894,800

้ ์กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร 45,789,600 1,371,400 713,900 993,700 891,100 4,456,200 791,100 1,320,100 4,500,100 760,100 892,600 836,800 5,367,700 22,894,800

่ ้1.  คาจางชั่วคราว 5,465,700 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,200 5,465,700

่ ้1) คาจางชั่วคราว 5,465,700 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,200 5,465,700

่ ้- คาจางชั่วคราว 5,465,700 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,500 455,200 5,465,700

่ ้2.  คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 1,743,300 167,500 137,500 162,300 142,200 162,300 137,200 161,200 141,200 156,200 141,200 145,400 89,100 1,743,300

่1) คาตอบแทน 408,000 44,000 29,000 39,000 34,000 39,000 29,000 44,000 29,000 39,000 34,000 24,000 24,000 408,000

่ ้ ่- เงินประจำตำแหนง ผูชวยคณบดี 288,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 288,000

่- คาตอบแทนการสอนภาคปกติของ อ.พิเศษ 50,000 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 - - - 50,000

่- คาเบี้ยประชุม 50,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 - - 50,000

่- คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลา 10,000 2,500 - - 2,500 - - 2,500 - - 2,500 - - 10,000

่- คาตรวจกระดาษคำตอบ 10,000 2,500 - - 2,500 - - 2,500 - - 2,500 - - 10,000

่ ้2) คาใชสอย 1,035,300 98,200 83,200 98,200 83,100 98,200 83,100 92,100 87,100 92,100 82,100 97,100 40,800 1,035,300

่- คารับรองและพิธีการ 65,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 65,000

่ ้ ่- คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 500,000 50,000 40,000 50,000 40,000 50,000 40,000 50,000 40,000 50,000 40,000 50,000 - 500,000

่ ้- คาประกันสังคมในฐานะนายจาง 225,300 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800 18,800 18,500 225,300

่ ้- คาจางเหมาบริการ 150,000 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 150,000

้หนาที่ 1/7
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้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่ ่ ์- คาซอมแซมครุภัณฑอาคารสถานที่ 70,000 5,900 5,900 5,900 5,800 5,900 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 70,000

่- คาตรวจสุขภาพ 25,000 5,000 - 5,000 - 5,000 - - 5,000 - - 5,000 - 25,000

่3) คาวัสดุ 300,000 25,300 25,300 25,100 25,100 25,100 25,100 25,100 25,100 25,100 25,100 24,300 24,300 300,000

- วัสดุสำนักงาน 100,000 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,000 8,000 100,000

์- วัสดุคอมพิวเตอร 100,000 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,000 8,000 100,000

่- วัสดุโฆษณาและเผยแพร 30,000 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000

- วัสดุหนังสือ ตำราและวารสาร 70,000 6,000 6,000 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 70,000

่3.  คาสาธารณูปโภค 100,800 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 100,800

่1) คาสาธารณูปโภค 100,800 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 100,800

่ ์ ้ ่ ์- คาโทรศัพทเคลื่อนที่พรอมคาบริการอินเตอรเน็ต 100,800 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 100,800

่ ์ ่ ้4.  คาครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง 12,150,000 - - 150,000 - 3,600,000 - - 3,600,000 - - - 4,800,000 12,150,000

์1) ครุภัณฑ 150,000 - - 150,000 - - - - - - - - - 150,000

์ ่ ่ ่ ้- ครุภัณฑที่มีราคาตอหนวยต่ำกวา 1 ลานบาท 150,000 - - 150,000 - - - - - - - - - 150,000

่ ้2) ที่ดินและสิ่งกอสราง 12,000,000 - - - - 3,600,000 - - 3,600,000 - - - 4,800,000 12,000,000

่ ่ ้ ่ ่ ่ ้- คาที่ดินและสิ่งกอสรางที่มีราคาตอหนวยมากกวา 10 ลาน 12,000,000 - - - - 3,600,000 - - 3,600,000 - - - 4,800,000 12,000,000

5.  เงินอุดหนุน 2,635,000 665,000 112,500 217,500 210,000 230,000 190,000 520,000 195,000 40,000 112,500 127,500 15,000 2,635,000

1) เงินอุดหนุนทั่วไป 2,635,000 665,000 112,500 217,500 210,000 230,000 190,000 520,000 195,000 40,000 112,500 127,500 15,000 2,635,000

่- โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม 100,000 - - - - - - - - - 100,000 - - 100,000

ั- โครงการปจฉิมนิเทศ 100,000 - - - - - - 100,000 - - - - - 100,000

่- โครงการแสดงความยินดีกับบัณฑิตใหม 100,000 - - - - - - - - - - 100,000 - 100,000

้หนาที่ 2/7
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้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

้- โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียน 50,000 25,000 - - - - 25,000 - - - - - - 50,000

์ ์- โครงการนิติศาสตรสัมพันธ 50,000 - - 50,000 - - - - - - - - - 50,000

ั ้ ่ ้- โครงการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย 10,000 - - - 10,000 - - - - - - - - 10,000

้ ้- โครงการเสริมสรางทักษะปฏิบัติงานดานกฎหมาย 50,000 - - 7,500 15,000 20,000 - - - - - 7,500 - 50,000

่- โครงการเผยแพรผลงานวิจัย 120,000 120,000 - - - - - - - - - - - 120,000

้ ้- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการจัดการเรียนการสอน 10,000 - - 10,000 - - - - - - - - - 10,000

่ ่- โครงการสงเสริมการศึกษาตอและการมีงานทำ 30,000 - 12,500 - 5,000 - - - - - 12,500 - - 30,000

ึ- โครงการสหกิจศึกษาและการฝกงาน 130,000 100,000 - - - - - 30,000 - - - - - 130,000

้- โครงการเตรียมความพรอมในการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูต.. 30,000 - - - 10,000 - - - - 10,000 - 10,000 - 30,000

ั ้ ่ ้- โครงการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย 5,000 - 5,000 - - - - - - - - - - 5,000

่ ้ ้- โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม เพื่อเสริมสรางสมรรถนะกำลังคนดานนว.. 10,000 - - - 10,000 - - - - - - - - 10,000

้ ่- โครงการพัฒนาหลักสูตรสำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 10,000 - - - - 5,000 5,000 - - - - - - 10,000

้ ้ ้ ้- โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียนดานการสรางนวัตกรรมและการใชเทคโ.. 30,000 - - - - - - 20,000 - - - 10,000 - 30,000

้ ้- โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียนดานสมรรถนะสากล (Exchange Student.. 50,000 10,000 10,000 10,000 10,000 5,000 5,000 - - - - - - 50,000

- โครงการ International Seminar on  Asian 10,000 - - - - - 10,000 - - - - - - 10,000

่- โครงการทักษิณถิ่นยุติธรรมนำยุติธรรมสูชุมชน 80,000 - - - - 30,000 - - 50,000 - - - - 80,000

่ ่ ้ ้ ้- โครงการสงเสริมทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนใหผูเ.. 30,000 - 15,000 15,000 - - - - - - - - - 30,000

ั ้ ่ ้- โครงการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย 5,000 - - - - - - - 5,000 - - - - 5,000

่ ่ ้- โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม เพื่อเสริมสรางสมรรถนะกำลังคนดานกา.. 10,000 10,000 - - - - - - - - - - - 10,000

็ ้- โครงการพัฒนาศักยภาพการเปนผูประกอบการของนักกฎหมาย 80,000 - 40,000 - 40,000 - - - - - - - - 80,000

้หนาที่ 3/7



้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่ ้- โครงการบริการวิชาการและเผยแพรความรูทางกฎหมาย 75,000 - - - 25,000 20,000 30,000 - - - - - - 75,000

้ ่ ้ ่- โครงการสรางความรวมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายเพื่.. 20,000 - - - 15,000 - - - - 5,000 - - - 20,000

่ ์ ่- โครงการสงเสริมทักษะในการจัดการเรียนการสอนของคณาจารยที่มุง.. 30,000 - 30,000 - - - - - - - - - - 30,000

์ ่ ็- โครงการพัฒนาคณะนิติศาสตรสูความเปนเลิศ (EdPEx) 30,000 - - - - - - 15,000 - - - - 15,000 30,000

้ ่ ็ ้- โครงการเตรียมความพรอมของบุคลากรสูการเปนผูบริหาร 100,000 - - - - - - 100,000 - - - - - 100,000

้ ์- โครงการเสริมสรางความสุขและความผูกพันของบุคลากรคณะนิติศาสตร.. 50,000 - - - - - - 10,000 40,000 - - - - 50,000

์- โครงการวารสารวิชาการนิติศาสตร 50,000 20,000 - - 20,000 - - 10,000 - - - - - 50,000

้- โครงการจัดการความรู 30,000 30,000 - - - - - - - - - - - 30,000

์ ี- โครงการสนับสนุนการวิจัยคณะนิติศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256.. 250,000 - - 125,000 - - 100,000 - - 25,000 - - - 250,000

้- โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการเขียนขอเสนอแผนงานชุดโครงการว.. 100,000 50,000 - - 50,000 - - - - - - - - 100,000

์- โครงการทบทวนแผนปฏิบัติงานคณะนิติศาสตร รอบ 6 เดือน 100,000 100,000 - - - - - - - - - - - 100,000

- โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 100,000 - - - - - - - 100,000 - - - - 100,000

่ ้- โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการปองกันการทุจริตของบุค.. 15,000 - - - - - 15,000 - - - - - - 15,000

์- โครงการประชุมวิชาการระดับชาติทางนิติศาสตร 200,000 200,000 - - - - - - - - - - - 200,000

์- โครงการฟุตบอลประเพณีลูกรพีสัมพันธ 150,000 - - - - 150,000 - - - - - - - 150,000

์- โครงการจัดทำแผนปฏิบัติงานคณะนิติศาสตร 235,000 - - - - - - 235,000 - - - - - 235,000

่6.  รายจายอื่น 800,000 75,000 - - 75,000 - - 175,000 100,000 100,000 175,000 100,000 - 800,000

่1) รายจายอื่น 800,000 75,000 - - 75,000 - - 175,000 100,000 100,000 175,000 100,000 - 800,000

- งบกลาง 200,000 50,000 - - 50,000 - - 50,000 - - 50,000 - - 200,000

่- งบสำรองจาย 500,000 - - - - - - 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 - 500,000

้หนาที่ 4/7



้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่ ้ ่ ่- คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงานตางประเทศ 100,000 25,000 - - 25,000 - - 25,000 - - 25,000 - - 100,000

้หนาที่ 5/7



้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่ ์หนวยงาน : โครงการจัดการศึกษาภาคสมทบ สาขา น.บ.นิติศาสตร 2,440,000 224,000 219,000 278,800 233,800 223,800 251,800 226,800 221,800 276,800 231,800 16,800 34,800 2,440,000

ก.แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2,440,000 224,000 219,000 278,800 233,800 223,800 251,800 226,800 221,800 276,800 231,800 16,800 34,800 2,440,000

้ ้ ์ผลผลิตที่ 3 : ผูสำเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 2,440,000 224,000 219,000 278,800 233,800 223,800 251,800 226,800 221,800 276,800 231,800 16,800 34,800 2,440,000

้ ์กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตรภาคสมทบ 4,880,000 224,000 219,000 278,800 233,800 223,800 251,800 226,800 221,800 276,800 231,800 16,800 34,800 2,440,000

่ ้1.  คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 2,440,000 224,000 219,000 278,800 233,800 223,800 251,800 226,800 221,800 276,800 231,800 16,800 34,800 2,440,000

่1) คาตอบแทน 2,350,000 215,000 210,000 270,000 225,000 215,000 245,000 220,000 215,000 270,000 225,000 10,000 30,000 2,350,000

่- คาตอบแทนการสอนภาคสมทบ (จ-ศ เย็น) 1,000,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 - - 1,000,000

่ ้- คาตอบแทนการออกขอสอบภาคสมทบ 20,000 - - 5,000 - - 5,000 - - 5,000 - - 5,000 20,000

่- คาตอบแทนการคุมสอบภาคสมทบ 150,000 - - 50,000 - - 25,000 - - 50,000 - - 25,000 150,000

่ ้- คาตอบแทนการตรวจขอสอบภาคสมทบ 30,000 5,000 - - 10,000 - - 5,000 - - 10,000 - - 30,000

่- คาตอบแทนการปฏับัติงานการจัดการศึกษาปริญญาตรี ภาคสมทบ 150,000 10,000 10,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 10,000 - 150,000

่ ์ ์- คาตอบแทนการสอนภาคสมทบ (ฺแบบ BC เสาร-อาทิตย) 1,000,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 - - 1,000,000

่2) คาวัสดุ 90,000 9,000 9,000 8,800 8,800 8,800 6,800 6,800 6,800 6,800 6,800 6,800 4,800 90,000

- วัสดุสำนักงาน 40,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 2,000 40,000

์- วัสดุคอมพิวเตอร 40,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 2,000 40,000

่- วัสดุโฆษณาและเผยแพร 10,000 1,000 1,000 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 10,000

้หนาที่ 6/7



้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่ ์หนวยงาน : โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษสาขา น.ม. นิติศาสตร 501,700 35,500 117,500 37,500 47,500 37,500 27,500 37,500 27,500 37,500 37,500 37,500 21,200 501,700

ก.แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 501,700 35,500 117,500 37,500 47,500 37,500 27,500 37,500 27,500 37,500 37,500 37,500 21,200 501,700

้ ้ ์ผลผลิตที่ 3 : ผูสำเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 501,700 35,500 117,500 37,500 47,500 37,500 27,500 37,500 27,500 37,500 37,500 37,500 21,200 501,700

้ ์กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตรภาคพิเศษ 1,003,400 35,500 117,500 37,500 47,500 37,500 27,500 37,500 27,500 37,500 37,500 37,500 21,200 501,700

่ ้1.  คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 411,700 35,500 27,500 37,500 47,500 37,500 27,500 37,500 27,500 37,500 37,500 37,500 21,200 411,700

่1) คาตอบแทน 381,700 35,500 26,500 36,500 26,500 36,500 26,500 36,500 26,500 36,500 36,500 36,500 21,200 381,700

่- คาตอบแทนการสอน 301,700 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 25,500 21,200 301,700

่ ่ ้ ้- คาตอบแทนคณะกรรมการสอบปากเปลาและการคนควาอิสระ 70,000 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 - 10,000 10,000 10,000 - 70,000

่- คาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา 10,000 - 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 - 10,000

่ ้2) คาใชสอย 15,000 - 1,000 1,000 6,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 - 15,000

่ ้ ่- คาใชจายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 5,000 - - - 5,000 - - - - - - - - 5,000

่- คารับรองและพิธีการ 10,000 - 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 - 10,000

่3) คาวัสดุ 15,000 - - - 15,000 - - - - - - - - 15,000

- วัสดุสำนักงาน 5,000 - - - 5,000 - - - - - - - - 5,000

์- วัสดุคอมพิวเตอร 5,000 - - - 5,000 - - - - - - - - 5,000

่- วัสดุโฆษณาและเผยแพร 5,000 - - - 5,000 - - - - - - - - 5,000

2.  เงินอุดหนุน 90,000 - 90,000 - - - - - - - - - - 90,000

1) เงินอุดหนุนทั่วไป 90,000 - 90,000 - - - - - - - - - - 90,000

่- โครงการสงเสริมพัฒนานิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 60,000 - 60,000 - - - - - - - - - - 60,000

- โครงการประกันคุณภาพหลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต 30,000 - 30,000 - - - - - - - - - - 30,000
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