
 



 

 
ค ำน ำ 

 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดท าขึ้นเพ่ือแปลงแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564 - 2568 สู่การปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะ ความรู้ 

ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และก้าวทันบริบทการเปลี่ยนแปลง 

ส่งเสริมทัศนคติของบุคลากรให้มีพฤติกรรมการท างานที่มีคุณธรรมจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างาน การส่งเสริมการเรียนรู้ที่จะส่งผลให้เกิด

ความก้าวหน้าในอาชีพ เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของคณะให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ และเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลน าไปสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

 คณะนิติศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือช่วยให้สามารถพัฒนาศักยภาพบุคคลากรของคณะไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตาม เป้าหมายที่

วางไว้ และพร้อมที่จะขับเคลื่อนคณะไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ต่อไป 
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บทที่ 1 บทน ำ 
ควำมเป็นมำ และควำมส ำคัญ 

 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการ

วิชาการ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน คณะเล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งถือว่าทุนมนุษย์ (Human 

Capital) เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนกลยุทธ์และมีแนวทางที่ชัดเจนสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม

และสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต จึงได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรคณะนิติศาสตร์ 

พ.ศ. 2564-2568 ขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของระบบสมรรถนะ (Competency) เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) สอดคล้องและเชื่อมโยงกับทิศทางกาพัฒนาคณะและแผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ 

พ.ศ. 2564-2568 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2563-2567 ตลอดจนมีการน าแผนไปสู่

การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือ

จุดประสงค์ส าคัญคือองค์กรมี “คนเก่ง คนดี” ที่พร้อมปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คณะตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ  มีความพรอมในการปฏิบัติงานอย่าง

มืออาชีพ สอดรับกับแนวโน้มทิศทางการพัฒนาองค์กรในอนาคต และสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ป และ

ยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)  แนวทางการ

บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่มีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม

ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์กรและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน ตาม

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 การปรับเปลี่ยนบทบาทด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคล มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

ตนเอง เป็นระบบ ที่สร้างความคล่องตัวให้แก่ผู้บริหารและองค์กร และต้องเป็นระบบที่เกื้อหนุนต่อการท างานเชิง

ยุทธศาสตร์ ช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ ก าหนดไว้ ในขณะเดียวกันจะต้องเป็นระบบที่มีประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส เป็นธรรม ท าให้บุคลากรมีความพึงพอใจ ตลอดจนมีคุณภาพชีวิตที่ดีด้วย 

วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 สู่การปฏิบัติ  

2. เพ่ือพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคลากรคณะนิติศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน พัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง 

3. เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจและความผูกพันให้กับบุคลากร ผ่านระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะ 
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กระบวนกำรและข้ันตอนกำรจัดท ำแผน 

 การจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                       

เป็นกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2564-2568 สู่การปฏิบัติ โดยสรุป

กระบวนการ ดังต่อไปนี้  

ภำพที่ 1 กระบวนกำรและล ำดับขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะนิติศาสตร์ ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก ๆ  
3 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 กำรก ำหนดควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำบุคลำกร ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 4 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 

1. การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และเป้าหมายการปฏิบัติงานของ
องค์กร ทั้งนี้ ได้น าแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564- 2568 วิเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กร การวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ที่ส าคัญของคณะนิติศาสตร์ และเป้าหมายการปฏิบัติงาน ที่ส าคัญที่ก าหนดไว้ และน ามาเป็นแนวทาง
ในการวิเคราะห์เพื่อหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร  

2. การก าหนดสมรรถนะของบุคลากรที่ต้องการ เพ่ือให้ทราบว่าสมรรถนะที่ต้องการในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรคณะนิติศาสตร์แต่ละสายงาน มีการก าหนดความรู้ ทักษะ สมรรถนะไว้อย่างไร ทั้งนี้เน้น
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การใช้ข้อมูลที่คณะได้วิเคราะห์และร่วมทบทวนกับบุคลากร ในโครงการจัดท าแผนปฏิบัติงานคณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วันที่ 22-24 มิถุนายน 2565 ณ โรงแรมแกรนด์ฟอจูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 

3. การวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร โดยการน าผลจากการวิเคราะห์ทั้งหมดมา
ก าหนด ความจ าเป็นที่ต้องการพัฒนา และเป้าประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรของคณะนิติศาสตร์ 

4. การทบทวนนโยบาย และวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร ได้น าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร            
5 ปี คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564 – 2568 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2563-2567 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) มาเป็น แนวทางเพ่ือ ให้ทราบนโยบายในการพัฒนาบุคลากรใน
ภาพรวมทั้งระดับประเทศ และระดับมหาวิทยาลัย อันเป็นการยืนยันความจ าเป็นที่แท้จริงในการพัฒนาบุคลากร
ของคณะนิติศาสตร์ กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการพัฒนาและจัดล าดับความส าคัญของกลุ่มเป้าหมาย  

ขั้นตอนที่ 2 กำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำบุคลำกร ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 

1. การประเมินองค์กรโดยใช้ SWOT Analysis วิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายใน และภายนอกที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการ
พัฒนา เป็นการน าผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรตาม
ข้อที่ 1 และผลจากการวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการพัฒนา บุคลากรตามขั้นตอนที่ 1 มาก าหนดเป้าหมายใน
การพัฒนาบุคลากรในภาพรวม และใช้เป็นข้อมูลน าเข้า ในการวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
ตลอดจนกลุ่มเป้าหมายการพัฒนาที่เหมาะสม  

2. การจัดท ารายละเอียด แผนงาน โครงการ และวิธีการพัฒนา  
ขั้นตอนที่ 3 กำรก ำหนดตัวชี้วัดและกำรประเมินผล โดยประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน 

ดังต่อไปนี้ 
1. ก าหนดกรอบการประเมินผล และตัวชี้วัด เพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล และสอดคล้องกับตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  
2. ก าหนดระบบการเก็บข้อมูลและการรายงานผล ที่ประชุมได้ร่วมกันก าหนดวิธีการในการเก็บ

ข้อมูล การติดตามและประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นรูปธรรม  

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

คณะนิติศาสตร์ มีแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีที่มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ขององค์กร บุคลากรในสังกัดมีความรู้ ทักษะ ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล  
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นโยบำยและกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อ/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

2.  ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณจัดโครงการ/กิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ เพ่ือพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทั่วถึง 

และตอบสนองตามความต้องการของบุคลากร โดยงานบริหารทรัพยากรบุคคลร่วมกับผู้รับผิดชอบภารกิจที่เก่ียวข้องจะ

เป็นผู้จัดฝึกอบรมและพัฒนาให้กับบุคลากร  

3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดท า เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย บทความวิชาการโดยมี

งบประมาณสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ และการน าเสนอผลงานวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ   

4.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการขอต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ และขอเข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน  

5.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารมีการพัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  

6.  ส่งเสริมการพัฒนาเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย  
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สวนที่ 2 ระบบส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกร 

ระบบส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร 

ปัจจัยน ำเข้ำ  

ปัจจัยน าเข้าของระบบส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ คือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา 

บุคลากรของมหาวิทยาลัย กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ฯลฯ และ นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากร โดยมี กระบวนการดังนี้  

กระบวนกำร  

1. ขั้นวำงแผน (Plan) คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรโดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

พัฒนาคณะ 5 ปี เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร เป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ก

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 5 ปี แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ือจัดสรร

งบประมาณในการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ได้ระบุไว้  

2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นการด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ ได้ด้านต่างๆ เพื่อให้บุคลากรได้พัฒนา

ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และ  ตาม

ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โดยพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ดังนี้  

1) ด้านวิชาการ 

 - สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีต าแหน่งทาง

วิชาการเพิ่มขึ้น เช่น ให้ทุนการผลิตผลงานทางวิชาการ ฯลฯ  

- พัฒนาทักษะการสอน ให้มีแนวทางการสอนที่หลากหลาย สามารถจัดท า มคอ. ต่างๆ ได้ตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

2) ด้านงานวิจัย  

- ด าเนินการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนในการท าวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม

ทรงสังคม  

- สนับสนุนทุนในการทพวิจัยทั้งทุนสนับสนุนจากภายในและภายนอก  

3) งานบริการวิชาการ  

- พัฒนาบุคลากรให้เป็นนักบริการมืออาชีพ  

- จัดโครงการบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ชุมชน  

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) ด าเนินการประเมินกระบวนการส่งเสริมและพัฒนา อาจารย์เป็นระยะตามที่

ก าหนดเพ่ือให้เป็นไปตามแผน บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการติดตามการด า เนินงานของ

มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผน และด าเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลใน การด าเนินงาน (Common 

Data Set)  
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4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินความส าเร็จของกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ และน าผลการ

ประเมินมาทบทวนและปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ เพ่ือพัฒนากระบวนให้มีประสิทธิภาพ

ตอบสนองความต้องการของบุคลากรและมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการด าเนินงานต่อสาธารณชน  

ผลผลิต/ผลลัพธ์ ผลการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ส่งผลต่อคุณภาพของอาจารย์และคุณภาพของบัณฑิต 

อาจารย์ของ มหาวิทยาลัยมีคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความเข้าใจใน

การเรียน การสอนที่หลากหลาย สามารถจัดการเรียนการสอนที่ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของบัณฑิต 

สามารถผลิต บัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับ ชุมชน

ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาจากการด าเนินงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย และสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพ

เป็นไป ตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ท าให้บุคลากร (อาจารย์) มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น มีบัณฑิตที่มี 

คุณภาพ และชุมชนมีความเข้มแข็ง  

กำรก ำกับ ควบคุม ติดตำม สนับสนุน และประเมิน  

มีการก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการด าเนินงานกระบวนการส่งเสริมและพัฒนา

อาจารย์ให้สามารถด าเนินไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มากกว่า 1 วงรอบ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง กระบวนการ 

และสามารถน ามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังภาพที่ 6 
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ระบบส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร 
ระบบ               กลไก 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Input 
แผนยทุธศาสตรพ์ฒันาบคุลากร 5 ปี - คณะกรรมกาจัดท าแผนยทุธก์าร

พัฒนาบคุลากร 5 ปี 
 

แผนพฒันาตนเอง IDP แผนพฒันาบคุลากรประจ าปี 

Plan 

     กระบวนการสง่เสรมิและพฒันาอาจารย ์
Do 

Check ประเมนิกระบวนการสง่เสรมิและพฒันาอาจารย ์

Act น าผลการประเมนิมาปรับปรงุกระบวนการสง่เสรมิและพฒันาอาจารย ์

Output/Outcome 

อาจารยม์ศีกัยภาพเพิม่ขึน้ 

 
- คณะกรรมการพัฒนา
บคุลากร 
- คณะกรรรมการบรหิาร 
- คณะกรรมกรประจ าคณะ 
- บคุลากรทกุคน 

 
- ขอ้บังคับ หลักเกณฑ ์วธิกีาร

ในการขอต ากหน่งทาง
วชิาการ 

- ระเบยีบวา่ดว้ยกองทนุพัฒนา
บคุลากร 

- ระเบยีบวา่ดว้ยการสนับสนุน
การวจัิย 

- แผนพัฒนาบคุลากรประจ าปี 
- แผนพัฒนาบคุลากร

รายบคุคล 
- ขอ้ตกลงกอ่นปฏบัิตงิาน

ประจ าปี 
 

- แบบประเมนิแผนพัฒนา
บคุลากรประจ าปี 

- คณะกรรมการพัฒนาบคุลากร 
- คณะกรรมการบรหิาร

หลักสตูร 
- คระกรรมการประจ าคณะ 

 

รูปที ่6 ระบบส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ ชมุชนมคีวามเขม้แขง 

ดา้นการจัดการเรยีนการสอน               ดา้นการวจัิย ดา้นการบรกิารวชิาการ 

ศกึษาตอ่ ต าแหน่ง

ทางวชิาการ 

พฒันาทกัษะ

การสอน 

พฒันา
นักวจัิย 

ทนุวจัิย 
ภายใน/
ภายนอก 

นักบรกิาร
วชิาการมอื

อาชพี 

โครงการบรกิาร
วชิาการทีต่อบ
โจทยช์มุชน 

มคีณุวฒุกิารศกึษา

สงูขึน้ 
มตี าแหน่งทางวิ
ชการเพิม่ขึน้ 

มผีลงานทางวชิการไดร้ับ
ตพีมิพเ์ผยแพรใ่น

ระดบัชาต/ินานาชาตเิพิม่
ขคน้ 

มกีารประเมนิผลต

เป็นไปตาม มคอ. 3 

บณัฑติมคีณุภาพ

ตาม มคอ. 2 

ไดร้ับทนุวจัิยจาก

ภายนอกเพิม่ขึน้ 

ค
ว
บ
ค
มุ
/ต
ดิ
ต
า
ม
/ต
รว
จ
ส
อ
บ
/ป
ระ
เม
นิ
ผ
ล
 

ท
บ
ท
ว
น
 ป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
ว
น
ก
าร
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ระบบส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน  

ปัจจัยน ำเข้ำ  

ปัจจัยน าเข้าของระบบส่งเสริมและพัฒนาบุคลารสายสนับสนุน คือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

และพัฒนา บุคลากรของมหาวิทยาลัย มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ฯลฯ และ นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากร โดยมีกระบวนการดังนี้  

กระบวนกำร  

1. ขั้นวำงแผน (Plan) คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรโดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

พัฒนาคณะ 5 ปี เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร เป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 5 ปี แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ือจัดสรร

งบประมาณในการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ได้ระบุไว้  

2. ขั้นปฏิบัติ (Do) เป็นการด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ได้ด้านต่างๆ เพ่ือให้

บุคลากรได้ พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และ ตาม

ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โดยพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ดังนี้  

1) ด้านวิชาชีพ 

 - สนับสนุนให้บุคลากรมีต าแหน่งที่สูงขึ้น เช่น ให้ทุนการผลิตผลงานวิจัย ฯลฯ  

- พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน ให้มทีักษะที่หลากหลาย สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2) ด้านงานวิจัย  

- ด าเนินการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนในการท าวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม

ทางสังคม  

- สนับสนุนทุนในการท าวิจัยทั้งทุนสนับสนุนจากภายในและภายนอก  

3) งานบริการวิชาการ  

- พัฒนาบุคลากรให้เป็นนักบริการมืออาชีพ  

- จัดโครงการบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์ชุมชน  

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) ด าเนินการประเมินกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นระยะตามที่

ก าหนดเพ่ือให้เป็นไปตามแผน บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการ ติดตามการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผน และด าเนินการเก็บข้อมูลเป็นระบบฐานข้อมูลใน การด าเนินงาน (Common 

Data Set)  

4. ขั้นปรับปรุง (Act) ประเมินความส าเร็จของกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร และน าผลการ

ประเมินมาทบทวนและปรับปรุงกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนากระบวนให้มีประสิทธิภาพ

ตอบสนองความต้องการของบุคลากรและมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการด าเนินงานต่อสาธารณชน  
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ผลผลิต/ผลลัพธ์ ผลการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรส่งผลต่อคุณภาพของบุคลากรและคุณภาพของ

บัณฑิต บุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานที่

หลากหลาย สามารถให้บริการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัย และการบริหารได้

อย่างประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของบัณฑิต สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่

พึงประสงค์ มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ าร ส่งเสริมและพัฒนาจากการด าเนินงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

และสามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพเป็นไป ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ท าให้บุคลากรสายสนับสนุน มี

ศักยภาพเพ่ิมข้ึน มี กำรก ำกับ ควบคุม ติดตำม สนับสนุน และประเมิน  

มีการก ากับ ควบคุม ติดตาม สนับสนุน และประเมินผลการด าเนินงานกระบวนการส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรให้สามารถด าเนินไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มากกว่า 1 วงรอบ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง กระบวนการ 

และสามารถน ามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังภาพที่ 11 
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ระบบส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน 
ระบบ               กลไก 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Input 
แผนยทุธศาสตรพ์ฒันาบคุลากร 5 ปี - คณะกรรมกาจัดท าแผนยทุธก์าร

พัฒนาบคุลากร 5 ปี 
 

แผนพฒันาตนเอง IDP แผนพฒันาบคุลากรประจ าปี 

Plan 

     กระบวนการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรสายสนับสนุน 
Do 

Check 
ประเมนิกระบวนการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรสายสนับสนุน 

Act น าผลการประเมนิมาปรับปรงุกระบวนการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากร 

สายสนับสนุน 

Output/Outcome 

บคุลากรสายสนับสนุมศีกัยภาพเพิม่ขึน้ 

 
- คณะกรรมการพัฒนา
บคุลากร 
- คณะกรรรมการบรหิาร 
- คณะกรรมกรประจ าคณะ 
- บคุลากรทกุคน 

 
- ขอ้บังคับ หลักเกณฑ ์วธิกีาร

ในการขอก าหนด
ต าแหน่งทีส่งูขึน้ของ
บคุลากรสายสนับสนุน 

- ระเบยีบวา่ดว้ยกองทนุพัฒนา
บคุลากร 

- ระเบยีบวา่ดว้ยการสนับสนุน
การวจัิย 

- แผนพัฒนาบคุลากรประจ าปี 
- แผนพัฒนาบคุลากร

รายบคุคล 
- ขอ้ตกลงกอ่นปฏบัิตงิาน

ประจ าปี 
 

- แบบประเมนิแผนพัฒนา
บคุลากรประจ าปี 

- คณะกรรมการพัฒนาบคุลากร 
- คณะกรรมการบรหิาร

หลักสตูร 
- คระกรรมการประจ าคณะ 

 

รูปที่ 11 ระบบส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 

ดา้นวชิาชพี               ดา้นการวจัิย ดา้นการบรกิารวชิาการ 

ศกึษาตอ่ ต าแหน่ง

ทางวชิาการ 

พฒันาทกัษะ

การสอน 

พฒันา
นักวจัิย 

ทนุวจัิย 
ภายใน/
ภายนอก 

นักบรกิาร
วชิาการมอื

อาชพี 

โครงการบรกิาร
วชิาการทีต่อบ
โจทยช์มุชน 

มผีลงานทางวชิาการทีน่ าไปใชป้ระโยชน ์

มผีลงานทางวชิการไดร้ับตพีมิพเ์ผยแพร่
ในระดบัชาต/ินานาชาตเิพิม่ขคน้ 

ไดร้ับทนุวจัิยจากภายนอกเพิม่ขึน้ 

ค
ว
บ
ค
มุ
/ต
ดิ
ต
า
ม
/ต
รว
จ
ส
อ
บ
/ป
ระ
เม
นิ
ผ
ล
 

ท
บ
ท
ว
น
 ป
รับ
ป
รงุ
ก
ระ
บ
ว
น
ก
าร

 

มกีารพฒันาปรับประกระบวนการ 
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ส่วนท่ี 3 กำรประเมินสภำพแวดล้อมกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะยำว 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

  “กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป” มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแลว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงมีเป้าหมายของประเทศไทยในปี 2579 
คือ “เศรษฐกิจและ สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนบนฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน  สังคมไทยเป็นสังคมที่
เป็นธรรมมีความเหลื่อมล้ าน้อย คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ เป็นพลเมืองที่มีวินัย ตื่นรูและเรียนรูไดด้วยตนเอง
ตลอดชีวิต มีความรู มีทักษะและ ทัศนคติที่ เป็นค่านิยมที่ดี มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ มีความ
เจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะ และท าประโยชนต่อส่วนรวม มีความเป็นพลเมืองไทยพลเมืองอาเซียน 
และพลเมืองโลก ประเทศไทยมีบทบาทที่ส าคัญ ในเวทีนานาชาติ ระบบเศรษฐกิจตั้งอยู่บนฐานของการชันวัตกรรม
น าดิจิทัล สามารถแขงขันในการผลิตได และคาขายเป็น มีความเป็นสังคมผู้ประกอบการ มีฐานการผลิตและบริการ
ที่มีคุณภาพและรูปแบบที่โดดเดน เป็นที่ตองการในตลาดโลก เป็นฐานการผลิตและบริการที่ส าคัญ เชน การให
บริการคุณภาพทั้งด้านการเงิน ระบบโลจิสติกส์บริการดานสุขภาพ และทองเที่ยวคุณภาพ เป็นครัวโลกของอาหาร
คุณภาพและปลอดภัย เป็นฐานอุตสาหกรรม และบริการอัจฉริยะมาต่อยอดฐานการผลิตและบริการที่มีศักยภาพ
ในปจจุบัน และพัฒนาฐานการผลิตและบริการใหม่ ๆ เพ่ือน าประเทศไทยไปสูการมีระบบเศรษฐกิจ สังคม และ
ประชาชนที่มีความเป็นอัจฉริยะ”  ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศนและท าใหประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประ
สงคนั้น จ าเป็นจะตองมี  การวางแผนและก าหนดยุทศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และก าหนดแนวทางการ
พัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อน ไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งยุทศาสตร์ที่จะใชเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาใน
ระยะ 20 ป ตอจากนี้ไป ประกอบด้วย  6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้   

1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเท่ียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเติมโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้ม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
โดยยุทธศาสตร์ที่ 6 มุ่งเน้นใหหน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง                

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจไปสูทองถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล กรอบแนวทาง
ต้องใหความส าคัญ และเกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ไดแก (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ์และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และ (4) การตอต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
 
 
 
 



แผนพฒันาบคุคล คณะนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบะรมาณ พ.ศ. 2566 

 

12 

 
แนวคิดและแนวทำงกำรบริหำรมหำวิทยำลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ก า หนดวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้ำ
ของประเทศ ภำยในปี 2567” และต าแหน่งแห่งที่เป็นมหาวิทยาลัย “กลุ่มที่ 2 กำรพัฒนำเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรม (Technology and Innovation) สามารถสร้างอนาคตด้วยการจัดการเรียนรู้ 
สร้างองค์ความรู้ วิจัย เทคโนโลยี บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2569) รองศาสตราจารย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 6 นวัตกรรม การ
บริการวิชาการและการบริหารที่เป็นเลิศ ผสานการด า เนินงานและการขับเคลื่อนด้วยพันธกิจแบบ บูรณาการจาก
จุดแข็งที่มีทางสังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ และการร่วมมือกับภาคี  
พันธมิตร โดย 

 (1) ส่งเสริมมหำวิทยำลัยให้ “เติบโตอย่ำงสมดุล เชื่อมโยงถึงกัน” ในมิติความสมดุลในการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ให้มี ระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานของวิทยาเขตและพ้ืนที่ส่วนขยาย มิติสร้างความสมดุลในการจัดการ
เรียนรู้ที่แบบ บูรณาการและผสมผสานศาสตร์ มีความยืดหยุ่นตอบสนองการผู้ เรียนและการเรียนรู้ในทุกรูปแบบ 
และมิติพลิกโฉมการ ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์แบบมุ่งเป้าหมาย ภายใต้ความเชี่ยวชาญของศาสตร์ อัตลักษณ์และความ
โดดเด่นด้วย “พื้นที่นวัตกรรม สังคม” (TSU Social Innovation Polis) ของ 2 วิทยาเขต 3 พ้ืนที่ขยาย จะท า 
ให้มหาวิทยาลัยเติบโตอย่างแข็งแกร่ง เป็น “The University of Glocalization” มีความโดดเด่น เป็นที่รับรู้ 
(Perception) ในชุมชนท้องถิ่น ชาติ และ นานาชาติ  

(2) เพิ่มขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขันในด้ำนกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร  มหาวิทยาลัยทักษิณด า 
เนินงาน ตามเกณฑ์ EdPEx และ AUN QA แต่ไม่ได้รับการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับระดับโลก ยกเว้น 
Webometrics Ranking of World Universities โดย Cybermetrics Lab อยู่ ในล าดับที่  31 ของประเทศที่ 
4,137 ของโลก ในปี  พ .ศ . 2565 และ UI Green Metric World Universities Ranking อันดับ  331 จาก
มหาวิทยาลัยเข้าร่วม 959 แห่งทั่วโลก ในปี พ.ศ. 2564 แต่มีผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ การอ้างอิงผลงานการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ และการน า ไปใช้ประโยชน์ รายได้  จากแหล่งทุนวิจัยภายนอกที่เพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง จึงสามารถ
ยกระดับความเป็นนานาชาติด้วยการสนับสนุนการจัดการ เรียนรู้และการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือตีพิมพ์
เผยแพร่จะช่วยยกระดับความเป็นนานาชาติและความแข็งแกร่งด้าน  วิชาการไปพร้อมกันโดยเฉพาะกลุ่ม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านการบริการวิชาการ พบว่าสามารถยกระดับพัฒนา ต่อยอดไปสู่การวิจัยและ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหลากหลายมิติมากขึ้น ขณะที่งบประมาณจากการ บริการวิชาการจาก
ภายนอกเพ่ิมสูงอย่างมีนัยส าคัญ  

(3) กำรเพิ่มควำมสำมำรถด้ำนกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร มีนัยที่ส าคัญอย่างน้อย 2 ประการ คือ 
ประกำรแรก การสร้างความมั่นคงทางการเงินผ่านการหารายได้จากองค์ความรู้ วิจัย และนวัตกรรม ตลอดจนการ
พัฒนาระบบทรัพย์สิน ทางปัญญาไปสู่การประโยชน์ในแง่มุมต่าง ๆ (Research Utilization) การแพร่กระจาย
นวัตกรรมและการถ่ายทอด เทคโนโลยี (Diffusion of Social Innovation) การจัดสรรดูแลสิทธิประโยชน์จาก
งานวิจัยตามพ.ร.บ. ส่งเสริมการใช้ ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 (TRIUP Act) ประกำรที่สอง 
ยกระดับผลักดันมหาวิทยาลัยให้เข้าสู่ฐาน การจัดอันดับโลกในอนาคต ด้วย “ปริมำณสู่คุณภำพ” ด้วยการ
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สนับสนุนทรัพยากรอย่างเหมาะสมและการสร้างเชื่อมโยงงานวิจัยตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่า ( TSU 
Research Supply/Value Chain Management ) โดยให้  ความส าคัญกับการ Reskill, Upskill, Newskill, 
Cross-Skills นักวิจัยควบคู่ไปกับสร้างวัฒนธรรม โครงสร้างพื้นฐาน และระบบนิเวศการวิจัย  

(4) กำรสร้ำงควำมม่ันคงทำงกำรเงิน มหาวิทยาลัยมีรายได้จากงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงิน
รายได้ ที่มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นหลัก ซึ่งจ า นวนนิสิตในระดับปริญญาตรีเพ่ิมข้ึน แต่บัณฑิตศึกษาลดลง 
50 เปอร์เซ็นต์ ในช่วงระยะเวลา 10 ปี หากพิจารณาจากแผนการรับ ในภาพรวมนิสิตปริญญาตรีเป็นไปตาม
แผนการรับ โดยวิทยาเขต สงขลาสูงกว่าแผนที่ตั้งไว้ ส่วนวิทยาเขตพัทลุงต่ ากว่าแผนมาโดยตลอด แต่มีรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง เนื่องจากการลดหย่อนและการค้างช าระอันเนื่องมาจากสถานการณ์โควิด-19 ดังนั้น
การแสวงหารายได้จากค่าธรรมเนียม การศึกษาด้วยการเพ่ิมจ า นวนผู้เรียนจาก “ทำงเลือกและโอกำสอัน
หลำกหลำย” ในการเรียนรู้และสามารถพ่ึงพาตนเอง วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 
4 ปี (พ.ศ. 2565-2569) รองศาสตราจารย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์  7 และลดความเสี่ยงด้านการเงินด้วยการ
บริหารสินทรัพย์ จาก “กำรพัฒนำพื้นที่เป็นย่ำนพำณิชย์เพื่อกำรศึกษำ” และ “กำรลงทุนในธุรกิจวิจัยและ
นวัตกรรม”  

(5) กำรบริหำรจัดกำรและกำรเชื่อมโยงเชิงนโยบำย พลิกโฉมระบบ โครงสร้างบริหาร และการจัดการ
เชิงระบบ สร้างภาพลักษณ์ วัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานใหม่ พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลให้เป็น 
Multi Generation และ Smart Manpower และใช้เทคโนโลยีเพื่อกำรบริหำรและกำรตัดสินใจ อย่างไรก็
ตาม ท่ามกลางความผันผวน ซับซ้อน และไม่แน่นอน มหาวิทยาลัยต้องมี “ห้องปฏิบัติการเชิงนโยบาย” (TSU 
Policy Lab) เป็นพ้ืนที่กลาง ส า หรับ ออกแบบนโยบาย สร้างเครื่องมือการบริหารเชิงวัตกรรมที่จะท า ให้เกิด 
“ระบบเชื่อมต่อที่สอดประสานและกลมกลืน” จากกลไกเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติการ (Strategy Alignment and 
Agile Management) จากหลายทิศทาง นอกจาก นี้ห้องปฏิบัติการเชิงนโยบายจะเป็นคลังสมองและกลไกส าคัญ
ในการผลิต/สร้างความรู้เพ่ือสร้างวาระ (Agenda) เสนอทางเลือกเชิงนโยบายและนโยบายสาธารณะที่ตอบสนอง
การสร้างสรรค์สังคมแห่งความสุข มีสุขภาวะอย่างยั่งยืนร่วมกับ ภาคีจากทุกภาคส่วน ภายใต้แนวคิดข้างต้น จะ
ขับเคลื่อนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยทักษิณไปสู่  “The University of Glocalization” ที่  มีความโดดเด่นด้าน
นวัตกรรมสังคมและเป็นมหาวิทยาลัยแถวหน้าในกลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและการส่งเสริมการสร้าง  นวัตกรรม 
โดยก า หนด “หมุดหมาย” (Milestones) การบริหารเพ่ือขับเคลื่อนและมุ่งสู่ภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยใน เชิง
ยุทธศาสตร์หลังการพลิกโฉม จ า นวน 6 หมุดหมาย โดยมีกลยุทธ์และแนวทางท่ีส าคัญ ๆ ดังนี้ 

หมุดหมำยที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ  
กลยุทธ์และแนวทำงท่ี 1  

 ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรแบบผสมผสาน/บูรณาการข้ามศาสตร์ และหลักสูตรแบบ TSU Gen 
Next Academy  

 สร้างทางเลือกในการจัดการเรียนรู้ เช่น Dual Degree หลักสูตร 2+2 หลักสูตร 3+1 และ Pre-
Degree  
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 ยกระดับหลักสูตรที่มีศักยภาพสูงให้ได้การยอมรับและรับรองในระดับนานาชาติ ( International 
Accreditation) โดยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และการตีพิมพ์
เผยแพร่ในนานาชาติ โดยเน้นกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ  

 สร้างการเรียนรู้ควบคู่การปฏิบัติ เช่น Active Learning, Problem-Based/Research-Based/ 
Project-Based/ Area-Based/ 1 หลักสูตร 1 นวัตกรรมสังคม เป็นต้น  

 จัดตั้ง “ธนาคารหน่วยกิตมหาวิทยาลัยทักษิณ” (TSU Credit Bank)  

 จดัท าหลักสูตร TSU Sandbox พัฒนา “ผู้ประกอบการ” ด้านเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
การพัฒนา วิสากิจขนาดกลาง/ย่อม และการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพเพ่ือความยั่งยืน ตามหมุดหมายในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ ฉบับที่ 13  

 พัฒนานิสิตให้เป็น Glocal Citizenship การพัฒนาทักษะที่จ า เป็นส า หรับศตวรรษที่ 21 เช่น 
Soft Skills, Power Skills, Digital Skills, Thinking Skills สนับสนุนกิจกรรมรวมกลุ่มนิสิตและการแก้ไขปัญหา 
Lost Generation เช่น Start Up Clubs, TSU Youth Ted Talk, Meet CEO Start Up โดยมีทุน/ทรัพยากร
สนับสนุนที่เหมาะสม  

 พัฒนาการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤต และแสวงหาผู้เรียนใหม่ด้วยแพลตฟอร์มการสื่อสารที่
หลากหลายและ การตลาดที่มีประสิทธิภาพ วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2565-2569) รองศาสตราจารย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 8  

หมุดหมำยที่ 2 สร้ำงผลงำนวิจัยเพื่อพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ 
และกำรเพิ่ม ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ  

กลยุทธ์และแนวทำงท่ี 2  

 วิจัยและพัฒนา “พ้ืนที่นวัตกรรมสังคม” (TSU Social Innovation Polis) ประกอบด้วยพ้ืนที่
นวัตกรรม Phatthalung Polis, Wetland Polis, Satingphra Peninsula Polis, Songkhla and Hinterland 
Polis, Bangkok Polis  

 จั ด ท า แ ผ น ง า น วิ จั ย  Area-Based, Issue-Based ด้ ว ย แ ผ น ง า น วิ จั ย แ บ บ มุ่ ง เป้ า 
(Spearhead/Targeted Research Issues), Quick Win Project, Big Rock Project, Flagship Project  

 สร้ า งความ เชื่ อม โย งงาน วิ จั ยตลอด เส้ นท าง (Research and Development Impact 
Pathway) เพ่ือสร้างห่วงโซ่อุปทานและคุณค่า (Research Supply/Value Chain Management ) และประเมิน
ความคุ้มค่าจากงานวิจัย และนวัตกรรมด้วยการวิเคราะห์ Social Return on Investment (SROI) ด้าน Supply 
Sides and Demand Sides  

 ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยด้วยกระบวนวิเคราะห์ตาม SRL/TRL เพ่ือต่อยอดงานวิจัย (Spiral 
Effect)  

 สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยวิจัย/ศูนย์วิจัย และศูนย์วิจัยเพ่ือความเป็นเลิศ พัฒนาศักยภาพนักวิจัย
และทักษะความสามารถนักวิจัยเป็นนวัตกรสังคมด้วยแนวคิด TSU Social Innovator  
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 สนั บ สนุ น ก ารร่ วม มื อ กั บ ต่ า งป ระ เท ศ ใน รู ป ของ Adjunct Professor, Postdoctoral 
Fellowship  

 สร้างระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัย เช่น ระบบมาตรฐานการวิจัย, โครงสร้างพ้ืนฐาน, 
TSU Social Innovation Index, Co-Working Research Space, Creativity Space  

 สร้างแรงจูงใจเชื่อมโยงนักวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์ เช่น ให้รางวัล TSU Research Expo, TSU IP 
Awards  

 สนับสนุนการเผยแพร่/อ้างอิงและความร่วมมือในระดับนานาชาติ ด้วย Live DNA Profile, TSU 
Publication Clinic, TSU Research Cafe เช่น บทสัมภาษณ์ Infographic, Podcast, Catalog  

 เสริมความเข้มแข็ง TLO และการใช้ประโยชน์งานวิจัย ด้วย IP Portfolio, TRIUP Act และการ
แปลงเทคโนโลยี/ องค์ความรู้ “เป็นทุน” ตามระดับ (TRL/SRL)  

หมุดหมำยท่ี 3 กำรบริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อกำรพัฒนำเชิง
พื้นที่และ สร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน  

กลยุทธ์และแนวทำงท่ี 3  

 ส่ งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ การใช้ประโยชน์  (Research Utilization) ด้ วย IP to 
Utilization,TRIUP Act IP Utilization, IP to Startup, การสร้างผลประโยชน์ร่วมจากงานวิจัยในอนาคต (Tech 
Seeker/ Tech Provider)  

 พัฒนากลไก IP Matching, IP Market Place, IP Service Platform และ Tech Biz  

 ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจและการประกอบการ (Business Entrepreneur Shift Support 
and Training: TSU-BEST) และด้วยการระดมทุนเพ่ือการประกอบการแบบ Crowd Funding  

 สร้างผู้ประกอบการใหม่ (TSU Incubation and Spin-out New Entrepreneur) และยกระดับ
มูลค่าเพ่ิม ผลิตภัณฑ์ด้วย Smart SME และ SMEs IDE วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2569) รองศาสตราจารย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ 9  

 พัฒนาอาจารย์/นักวิจัยที่มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรม  ด้วยโครงการ TSU Talent 
Mobility Program, TSU Pre Talent Mobility, Pre Seed Fund และ TSU-RUN  

 พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการสร้างเทคโนโลยี/นวัตกรรมด้วยการจัดตั้ง TSU Science Park  
หมุดหมำยที่ 4 พัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญำท้องถิ่น เพื่อสืบสำน

และพัฒนำ คุณภำพชีวิตประชำชน  
กลยุทธ์และแนวทำงท่ี 4  

 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ ด้วยแนวคิด Cultural Innovation การยกระดับเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ และ การจัดท าแผนที่วัฒนธรรม (Cultural Mapping)  

 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญา เน้นมิติด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่น
ภาคใต้ เป็นแหล่งเรียนรู้ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และการสร้างสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
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 พัฒนาพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยาให้เป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต และปรับการให้บริการออนไลน์แบบ 
Metaverse บริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญาเพื่อเพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์  

หมุดหมำยที่ 5 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่มำตรฐำนระดับนำนำชำติบนฐำนท้องถิ่น (The University of 
Glocalization) 

 กลยุทธ์และแนวทำงท่ี 5  

 จัดระบบกลไกให้ทุกพันธกิจเพ่ือรองรับความเป็นสากล ส่งเสริมการพัฒนานิสิตสู่สากล  

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในลักษณะ Strategic Partner  

 ผลักดันให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับในระดับโลกในฐานที่เป็นที่ยอมรับ เช่น U-Multirank, 
Scimago Institutions Ranking, The World University Rankings โดย Times Higher Education (THE)  

หมุดหมำยที่ 6 มีระบบบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศ  
กลยุทธ์และแนวทางท่ี 6  

 สร้างทัศนคติและความภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกที่ดีของมหาวิทยาลัย  (Proud to be TSU 
Members) ด้วย วัฒนธรรมนวัตกรรม การพัฒนาระบบงานให้เป็น Multi Generation การสร้าง Growth 
Mindset และ Outward Mindset  

 ปฏิรูปโครงสร้างและปรับระบบบริหารเป็นแบบโครงข่าย และการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ เช่น 
สถาบันนโยบายสาธารณะ สถาบันนวัตกรรมและการประกอบการ  

 สร้างการมีส่วนร่วมเชิงนโยบายด้วย “พ้ืนที่กลาง” ที่เรียกว่า TSU Policy Lab 

 สร้างความมั่นคงทางการเงิน โดยจัดตั้ง TSU Holding Company เพ่ือบริหารสินทรัพย์และการ
ลงทุนต่อยอด ด้านวิจัยและนวัตกรรม  

 การเปลี่ยนระบบจัดสรรงบประมาณเป็นการจัดสรรเชิงยุทธศาสตร์ฯ และน าระบบ LEAN มาใช้
อย่างเขม้ข้น  

 ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับ 300  

 พัฒนาไปสู่การเป็น Digital University โดยมีกิจกรรมส าคัญ เช่น TSU Digital Convergence, 
Infrastructures, Digital Data Administration, Digital Learning และ Digital Service  

 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย ด้วย TSU 
Rebranding, TSU Brand Refresh, การสื่อสารแบบสองทาง และการสื่อสารงานวิจัยสู่สาธารณะ  

 พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และเป็น University of Glocalization ด้วยแนวคิด
มหาวิทยาลัยในสวน เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการสร้าง Open Learning Space และ Public Space  

 สร้างธรรมภิบาลและความโปร่งใสในมหาวิทยาลัย และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนสังคมมีส่วนร่วม
สร้างธรรมาภิบาล 
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  แก้ไขปัญหาที่ดินแบบมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความสมานฉันท์และการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขกับ
ชุมชนโดยรอบ พร้อมทั้งสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนด้วยพันธกิจสัมพันธ์
ของมหาวิทยาลัย  

โดยในระยะแรกของการบริหารจะให้ความส าคัญกับ การสร้างระบบนิเวศใหม่ การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่ แข็งแกร่ง การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วม การบริหารงานแบบโครงข่ายในแนวราบ และ
การสานพลัง จากนั้นจึงขับเคลื่อนสร้างเส้นทาง (TSU Journey) สู่หมุดหมาย กลยุทธ์และแนวทางที่ก า หนด ทั้งนี้
ก า หนดให้มีระบบ การติดตาม การประเมิน และการสะท้อนกลับ (Reflection) ที่ต่อเนื่องในทุกระดับ 
แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยทักษิณ พ.ศ. 2563-2567 
 กรอบแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล พ.ศ. 2563-2567 

วิสัยทัศน์  
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2567  
พันธกิจ  
1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นสมรรถนะการพัฒนา 

นวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการ 
 2. วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
3. บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการท านุบ ารุง 

ศิลปะวัฒนธรรมและการยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน ค่ านิยม มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้รับบริการ มุ่งเน้นความส าเร็จ 
มุ่งเน้นนวัตกรรม จริยธรรมและความ โปร่งใส สร้างประโยชน์ให้สังคม 

เป้ำหมำย  
1. พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ ก าลังคนใน

การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ  
2. พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการ 

แข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรม 
เกษตรและชีวภาพ 

 3. บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

 4. ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูม ิ
ปัญญาท้องถิ่น  

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
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ควำมท้ำทำยและควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส ำคัญ 
ด้ำน ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (SC) ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) โอกำสเชิงกลยุทธ์ (SO) 

ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ
บริการ 

SC1 การพัฒนาก าลั งคนให้ มี
ส ม รรถน ะ  ด้ าน ก ารพั ฒ น า
นวัตกรรมสังคม และการเป็น
ผู้ประกอบการ SC2 การพัฒนา
ง า น วิ จั ย  น วั ต ก ร ร ม สั ง ค ม                  
ที่ตอบสนองความต้องการของ
สังคม สามารถน าไปใช้ประโยชน์
ได้จริง SC3 การน าองค์ความรู้
งานวิจัย นวัตกรรมสังคมไปสู่การ
ใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม 

SA1 เป็ นสถาบั นอุ ด มศึ กษาที่ มี 
ประสบการณ์และมีผลงานที่ เกิด 
จากการท างานร่วมกับชุมชน/ สังคม
ภาคใต้ SA2 มีเครือข่ายความร่วมมือ
กับชุมชนในการจัดการศึกษาและ 
การพัฒนาเชิงพื้นที่ท่ีเข้มแข็ง 

SO1 การจั ดการศึ กษาเพื่ อ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด ชีวิต/
รองรับคนทุกช่วงวัย  
SO2 ก ารพั ฒ น าห ลั ก สู ต ร 
โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ และ
ก าลังคนที่มีสมรรถนะ เพื่ อ
ตอบโจทย์ภาคการผลิต  
SO3 ก า ร ป รั บ ตั ว / ก า ร 
ปรับเปลี่ยนสู่การท างานแบบ 
Digital 
Transformation/Digital 
University 

การ ปฏิบัติการ SC4 ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า รที่ มี
ประสิทธิภาพ  SC5 การสร้าง
ความมั่นคงทางการเงิน 

การสร้าง 
ประโยชน์ให้ สังคม 

SC6 การสนั บสนุ นการสร้ าง
สังคมและ ชุมชนเข้มแข็ง 

บุคลากร SC7 การบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่ม ีประสิทธิภาพ 
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สมรรถนะบุคลำกรเพื่อสนับสนุนกำรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย 

เป้ำหมำย สมรรถนะบุคำกร 
1. พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตร
ระยะ สั้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนา
นวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการ 

- Creativity and Innovation เน้น Social Innovation  
- Entrepreneurial skills  
- การจัดการศึกษาแบบ Competency-Based หรือ 
Outcome- Based Education (OBE) 
 - การจัดการเรียนรูต้ลอดชีวิต - Digital Technology 

2. พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง 
พื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดย
เน้น การพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม 
การเกษตร 

- การจัดการแผน/ชุดโครงการวจิยั บริหารงานวิจัย/สร้าง 
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวตักรรมสังคม  
- การแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  
-สร้างผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมสังคม- การ สร้าง
งานวิจัยพ้ืนฐานและบรูณาการ  
- Collaboration 

3. บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และ 
นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสงัคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมใน พื้นที่ภาคใต ้

- การแสวงหาทุนบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 
 - การพัฒนาและบริหารจดัการหลักสูตรระยะสั้น  
- การถ่ายเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคม สู่การพัฒนาเชิง พื้นที ่ 
- Collaboration 
 - การเป็นท่ีปรึกษาหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน 
 - การท างานร่วมกับสถานประกอบการ (Talent Mobility) 

4. ยกระดับคณุภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรม
สังคมบน ฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญัญาท้องถิ่น 

- การบริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม ภมูิ 
ปัญญา เพื่อสร้างรายได้และเพิ่มมลูค่าเชิงพาณิชย ์

5. การบริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศและยั่งยืน - ก า ร บ ริ ห า ร จัดการองค์กรมุ่งสู่ Performance 
Excellence - ความคิดสร้างสรรค์/การสร้างนวัตกรรม 

บุคลากรสายสนับสนุน - ความคิดสร้างสรรค/์การสร้างนวตักรรมในการปรับปรุง/ 
พัฒนากระบวนการท างาน/การบริการ 
 - ICT literacy/Digital Technology  
- การประสานงาน 
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จากการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการปฏิบัติงานของคณะนิติศาสตร์  ในแผน              
กลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564 – 2568 มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์กร และการทบทวนนโยบาย และวิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร ได้แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัย
ทักษิณ พ.ศ. 2558-2567) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574)  มาเป็นแนวทางเพ่ือให้ทราบ
นโยบายในการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมทั้งระดับประเทศ และระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนการก าหนดความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรทุกสายงาน มาเป็นข้อมูลน าเข้าเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้อง
กับแผนดังกล่าวข้างต้น ผลจากการวิเคราะห์ ดังกล่าวได้แสดงไว้ในตารางดังต่อไปนี้  

กำรวิเครำะห์เชิงกลยุทธ์ 

1. ผลกำรวิเครำะห์แผนกลยุทธ์คณะนิติศำสตร์ เพื่อก ำหนดควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำบุคลำกร 
ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ Kr4.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะในการด าเนินงาน เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์

ของคณะ 
กลยุทธ์  

(Strategic) 
วัตถุประสงค์ 
(objective๗ 

 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น  
(Needs Assessment) 

4.2.1 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้
สามารถจัดการเรียนการสอนโดย
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการสร้าง
นวัตกรรม 

 

เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรสาย
วิชาการให้สามารถจัดการเรียนการ
สอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะใน
การสร้างนวัตกรรม 

1. บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ให้ ผู้ เรี ย น เกิ ด ทั ก ษ ะ ใน ก ารส ร้ า ง
นวัตกรรมสั งคม  ใน  3 ด้ าน  ได้แก่  
1) นวัตกรรมกระบวนการ 2) นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ และ 3) นวัตกรรมบริการ  
2. บุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะใน
สร้างนวัตกรรมกระบวนการ และ
นวัตกรรมการบริการเพื่อสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
เกิดทักษะในการสร้างนวัตกรรมสังคม 

4.2.2 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้
สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่ง
ให้ ผู้ เรี ย น เกิ ด ทั ก ษ ะ ใน ก าร เป็ น
ผู้ประกอบการ 

เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรสาย
วิชาการให้สามารถจัดการเรียนการ
สอนโดยมุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการ
เป็นผู้ประกอบการ 

1. บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนโดยมุ่งให้ผู้เรียน
เกิดทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ 

2. บุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะใน
การพัฒนากระบวนการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผู้เรียน
เกิดทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ 
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กลยุทธ์  
(Strategic) 

วัตถุประสงค์ 
(objective๗ 

 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น  
(Needs Assessment) 

4.2.3 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้
สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่ง
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรสาย
วิชาการให้สามารถจัดการเรียนการ
สอนโดยมุ่งให้ผู้ เรียนเกิดทักษะเชิง
ปฏิบัติ 

1. บุคลากรสายวิชาการมีสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะเชิงปฏิบัติ 
2. บุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะใน
การพัฒนากระบวนการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนมุ่งให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะเชิงปฏิบัติ 

4.2.4 พัฒนาทักษะบุคลากรเรื่องการ
จั ด ท า ข้ อ เส น อ แ ผ น ง า น  ชุ ด
โครงการวิจัยและการบริการวิชาการ
เพื่ อให้ได้รับการสนับสนุนทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรเรื่อง
การจั ดท าข้ อ เสนอแผน งาน  ชุ ด
โครงการวิจัยและการบริการวิชาการ
เพื่ อให้ได้รับการสนับสนุนทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

1. บุคลากรสายวิชาการมีทักษะในการ
จัดท าข้อเสนอ วิจัยและงานบริการ
วิชาการตอบโจทย์อุตสาหกรรม/แหล่ง
ทุนภายนอก  
2. บุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะใน
การพัฒนากระบวนการสนับสนุนการ
การจัดท าข้อเสนอ วิจัยและงานบริการ
วิชาการที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม/แหล่ง
ทุนภายนอก  

4 .2 .5 พั ฒ น าทั กษะนั กวิ จั ยด้ าน
กฎหมายให้สามารถใช้เครื่องมือวิจัยที่
หลากหลายและเหมาะสมกับการวิจัย
เชิงพื้นที่ 

เพื่อเพิ่มสมรรถนะของนักวิจัยด้าน
กฎหมายให้สามารถใช้เครื่องมือวิจัยที่
หลากหลายและเหมาะสมกับการวิจัย
เชิงพื้นที่ 

1. บุคลากรสายวิชาการมีทักษะการใช้
เครื่องมือวิจัยที่เหมาะสมกับการวิจัยเชิง
พื้นที่ 
2. บุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะการ
พัฒนากระบวนการสนับสนุนการใช้
เครื่องมือวิจัยที่เหมาะสมกับการวิจัยเชิง
พื้นที่ 

4.2.6 พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าให้มี
ความพร้อมในการเข้ าสู่ ต าแหน่ ง
บริหาร (succession Plan) 

เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรกลุ่ม
เป้ า ให้มี ค วามพร้อม ในการเข้ าสู่
ต าแหน่งบริหาร (succession Plan) 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย มีทักษะและ
ความสามารถในการเป็นผู้บริหารใน
อนาคต  สร้ างทั ศนคติ และความ
ภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกที่ดีของ
มหาวิทยาลัย  (Proud to be TSU 
Members) ด้วยวัฒนธรรมนวัตกรรม 
การพัฒนาระบบงานให้เป็น Multi 
Generation ก า ร ส ร้ า ง  Growth 
Mindset และ Outward Mindset  
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กลยุทธ์  
(Strategic) 

วัตถุประสงค์ 
(objective๗ 

 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น  
(Needs Assessment) 

4.2.7 พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี ขี ด
ความสามารถในเชิงนวัตกรรมรองรับ
การท างานในยุค Thailand 4.0 

เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่องค์กร 
และสังคม และสร้างแรงจูงใจให้แก่
บุคลากรในการสร้างสรรค์ผลงานที่
เป็นเลิศ 

1 บุคลากรสายวิชาการ มีทักษะการใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่องค์กร
และสังคม 

2 บุคลากรสายสนับสนุน มีทักษะการ
พัฒนากระบวนการสนับสนุนระบบงาน
ของคณะให้บรรลุเป้าหมาย และมีผล
การด าเนินงานที่เป็นเลิศ 

3 บุคลากรสายสนับสนุนมีทักษะใน
การออกแบบสื่อในการน าเสนอ หรือ
ประชาสัมพันธ์อย่างมืออาชีพ  
4 บุ คลากรส ายวิ ช าการและส าย
สนับสนุนทักษะทีจ่ าเป็นพัฒนาไปสู่การ
เป็น Digital University  

 
2. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำบุคลำกร 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน 
เชิงกลยุทธ์ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคลากรขององค์กร โดยใช้
หลักการ SWOT Analysis ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

4.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (จุดแข็ง : Strengths/จุดอ่อน : Weaknesses)  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร พิจารณาจากตัวแบบ 7 ปัจจัย (7S Model) ของ 

McKinsey ประกอบด้วย ระบบ (System) โครงสร้าง (Structure) กลยุทธ์ (Strategy) บุคลากร (Staff) ทักษะ 
(Skill) สไตล์ (Style) และค่านิยมร่วม (Shared Values) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อนด้านการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์กร มีดังนี ้
ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Environment Scanning) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses 
ระบบ (System)  
1. มีบรรยากาศในการท างานท่ีดี มสีิง่แวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อ

ต่อการปฏิบตัิงานและการใช้ชีวิต มีอุปกรณ์ที่ทันสมัยและมสีิ่ง
อ านวยความสะดวกท่ีเอื้อต่อ การปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลทีเ่ชื่อมโยงข้อมลูได้ทั้ง
มหาวิทยาลยัและเป็นมาตรฐานเดยีวกัน 

3. มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
4. มีการน าระบบสมรรถนะมาใช้ในการประเมินผลการ ปฏิบัติงาน  

ระบบ (System)  
1. กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มีข้อจ ากัด ท าให้การด าเนินการไม่ 

คล่องตัว   
2. ขาดการพัฒนาบุคลากรที่มีประสทิธิภาพสูง (Talent 

Management) และการเตรียมความพร้อม ข้ึนสู่
ต าแหน่งผู้บรหิาร ( Succession Plan) 

3. ขาดการน าแนวปฏิบัติที่ดีของคู่เทียบมาพัฒนา
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses 
โครงสร้ำง (Structure)  
5. หน่วยงานขนาดเล็กมีการบริหารจดัการที่คล่องตัว และพร้อมรับ

การเปลีย่นแปลงได้อย่างทันท่วงที  
6. มีเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เขม้แข็ง 
มีการก าหนดนโยบายการพัฒนาบคุลากรตามแผน เส้นทางการ
ความก้าวหน้าในอาชีพ  
บุคลำกร (Staff)  
7. บุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่มีศักยภาพในการพัฒนา 
8. บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูง และมี 

สัมพันธภาพที่ดรีะหว่างเพื่อนร่วมงาน และหัวหน้างาน  
ทักษะ (Skill)  
9. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นผู้มคีวามรู้ ประสบการณ์ และมี ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น และไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะอยา่ง
ต่อเนื่อง 

สไตล์ (Style)  
10. มีระบบการท างานเป็นทีม 
11. ผู้น ามีวิสยัทัศน์มุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลศิ  

ปรับปรุงกระบวนการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

กลยุทธ์ (Strategy)  
4. นโยบายการบริหารงานเปลี่ยนไปตามวาระผู้บริหาร 
5. ยังไม่มีการน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ใน 

การก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan)  

บุคลำกร (Staff)  
6. บุคลากรมีความรู้ในเชิงลึก แต่ยังไม่มีความรู้ในเชิงกว้าง  

 

2.2 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment Scanning) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร พิจารณาจากตัวแบบ PEST Analysis”หรือ “STEP 

Analysis” ซึ่งประกอบด้วย 1) การเมือง (Political Component) 2) เศรษฐกิจ (Economic Component)               
3) สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component) 4) เทคโนโลยี (Technological Component) ผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะนิติศาสตร์ มีดังนี ้

โอกำส (Opportunities) 
 

อุปสรรคหรือภำวะคุกคำม (Threats)  

กำรเมือง (Political Component)  
1. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนส่งผลให้บุคลากรต้อง

เสรมิสร้างและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานใหไ้ด้ 
มาตรฐานในระดับสากล  

2. นโยบาย Thailand 4.0 ซึ่งมุ่งเน้นด้านนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีดิจิทลั  

3. นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับการสนับสนุนการเป็น 
มหาวิทยาลยัในก ากับของรัฐ ท าให้มีความคล่องตัวใน 
การบริหารงาน 

4. นโยบายของรัฐสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา 

5. นโยบายการขยายระยะเวลาการเกษียณอายุ ท าให้ผู้ที่มี 

กำรเมือง (Political Component)  
1. นโยบายรัฐบาลในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

ท าให้มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณและอัตราก าลัง  
2. ความไมม่ีเสถียรภาพของรัฐบาลและความผันผวนของ 

สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง  
3. กฎ ระเบยีบจากหน่วยงานภาครัฐ 
4. นโยบายในภาวะฉุกเฉิน เช่น โรคระบาด COVID - 19 

เศรษฐกิจ (Economic Component) 
5. การแข่งขันของตลาดแรงงานในเรือ่งค่าตอบแทน 

สวัสดิการ ท าให้เกิดภาวะสมองไหล  
6. การขยายตัวของผู้ประกอบธุรกจิอิสระ ท าให้ความ 

ต้องการเป็นพนักงานประจ าลดลง 
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โอกำส (Opportunities) 
 

อุปสรรคหรือภำวะคุกคำม (Threats)  

ความรู้ ความสามารถยังคงปฏิบัตงิานอยู่ในองค์กร  
เศรษฐกิจ (Economic Component)  
6. การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสูเ่ศรษฐกิจท่ี 

ขับเคลื่อนด้วยนวตักรรม  
สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component)  
7. เป็นสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของสังคม  
8. แนวโน้มการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ (HR 

Trends) แ ล ะ องค์ความรู้จากคนรุ่นใหม่ (New 
Generation)  

เทคโนโลยี (Technological Component)  
9. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยส่งผลให้การเข้าถึง

ข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทางท าให้เกิดการพัฒนา 
ตนเองไดต้ามที่ต้องการ เช่น e-learning การฝึกอบรม
ออนไลน์ การเรียนรู้ผ่านระบบ Internet  

10. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ช่วยเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ  

11. ความเชื่อมโยงของของเครือข่ายในศาสตร์ต่างๆ ทั่วโลก 
(Globalization) 

7. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวส่งผลต่อการจัดสรร
งบประมาณของประเทศและงบประมาณ                  
การพัฒนามีสดัส่วนลดลง  

สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component)  
8. การเข้าสูส่ังคมผู้สูงอายุ  
9. การขาดแคลนแรงงานทักษะสูงและมีความสามารถ 

เฉพาะทาง  
เทคโนโลยี (Technological Component)  
10. เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมยั จ าเป็นต้องพัฒนา 

บุคลากรเพื่อให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
11. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอยา่งก้าวกระโดด 
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3. ผลกำรวิเครำะห์บุคลำกรของคณะนิติศำสตร์ 

คณะนิติศาสตร์ให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ของคณะ และมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ  

พ.ศ.  2566   คณะนิติศาสตร์ กรอบอัตราก าลังคนทั้งสิ้น จ านวน  57 อัตรา จ าแนกเป็น สายคณาจารย์ 43 

อัตรา คิดเป็นร้อยละ 75 บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 14 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 25 โดยมีกรอบอัตราว่าง

สายวิชาการ จ านวน 6 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 11 ซึ่งอยู่ระหว่างกระบวนการสรรหาบุคลากรตามแผน ดัง

ตารางที่ 1 
ตำรำงที่ 1 สรุปอัตราก าลังจ าแนกตามประเภทและสายงาน คณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลำกร 
พนักงำนมหำวิทยำลัย พนักงำนพิเศษ/ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 

รวม ร้อยละ เงิน
แผ่นดิน 

อัตรำ
ว่ำง  

รวม 
เงิน

แผ่นดิน 
เงิน

รำยได้ 
อัตรำ
ว่ำง รวม 

สายคณาจารย ์ 19 4* 23 7 11 2 20 43 75 

สายสนบัสนุน 6 

 

6 1 7 
 

8 14 25 

รวม 25 4 29 8 18 2 28 57 100 

ร้อยละ  44 7 51 14 32 4 49 100  

หมายเหตุ * ยุบเลิกกรอบอัตราลูกจ้างของมหาวิทยาลัยเมื่อสามารถบรรจุพนักงานได้ 
ข้อมูล ณ  วันท่ี  1 ตุลาคม 2565 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2566   คณะนิติศาสตร์ มีบุคลากรทั้งสิ้น 50 คน จ าแนกเป็นบุคลากร                    

สายคณาจารย์ 36 คน คิดเป็นร้อยละ 72 บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 28  

ส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และเป็นเพศชาย จ านวน 26 คน  

คิดเป็นร้อยละ 52 ดังตารางที่ 2 

ตำรำงที่ 2 สรุปอัตราก าลังจ าแนกตามประเภท สายงาน และเพศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ประเภทบุคลำกร 
พนักงำนมหำวิทยำลัย 

พนักงำนพิเศษ/ลูกจ้ำง
มหำวิทยำลัย รวม ร้อยละ 

ชำย หญิง ชำย หญิง 

สายคณาจารย ์ 12 7 8 9 36 72 

สายสนบัสนุน 2 4 4 4 14 28 

รวม 14 11 12 13 50 100 

ร้อยละ 28 22 24 26 100  
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บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์ ส่วนใหญ่มีวุฒิปริญญาโท จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 66 

รองลงมาคือปริญญาตรี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 22 และปริญญาเอก จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ  

12 ดังตารางที่ 3 
ตำรำงที่ 3 สรุปอัตรำก ำลังจ ำแนกตำมประเภทและวุฒิกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลำกร ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 3 16 6 25 3 

พนักงานพิเศษ/ลูกจ้างมหาวิทยาลยั 8 17 - 25 8 

รวม 11 33 6 50 11 

ร้อยละ 22 66 12 100 22 

 

บุคลากรสายคณาจารย์ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 

83 และวุฒิปริญญาเอก จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17 ดังตารางที่ 4 
ตำรำงที่ 4 สรุปอัตรำก ำลังสำยคณำจำรย์จ ำแนกตำมประเภทและวุฒิกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลำกร ปริญญำโท ปริญญำเอก รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 13 6 19 53 

พนักงานพิเศษ 17 - 17 47 

รวม 30 6 36 100 

ร้อยละ 83 17 100 
 

 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 11 คน คิดเป็น

ร้อยละ 79  และปริญญาโท จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 21 ดังตารางที่ 5 
ตำรำงที่ 5 สรุปอัตรำก ำลังสำยสนับสนุนวิชำกำร จ ำแนกตำมประเภทและวุฒิกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  

ประเภทบุคลำกร ปริญญำตรี ปริญญำโท รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 6 43 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 8  8 57 

รวม 11 3 14 100 

ร้อยละ 79 21 100 
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บุคลากรสายคณาจารย์ส่วนใหญ่มีต าแหน่งทางวิชาการเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 11 คน 
คิดเป็นร้อยละ 31 รองลงมา คือ รองศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3 ศาสตราจารย์ จ านวน  
1 คน คดิเป็นร้อยละ 3 ดังตารางที่ 6 

ตำรำงที่ 6 สรุปอัตรำก ำลังจ ำแนกตำมประเภทและต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลำกร อำจำรย์ ผศ. รศ. ศ รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 7 10 1 1 19 51 

พนักงานพิเศษ 16 1 
  

17 49 

รวม 23 11 1 1 36 100 

ร้อยละ 64 31 3 3 100  

บุคลากรที่อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ในต าแหน่งผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3 ดังตารางที่ 7 

ตำรำงที่ 7 สรุปอัตรำก ำลังสำยคณำจำรย์ท่ีอยู่ระหว่ำงยื่นขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลำกร สำยคณำจำรย์ท้ังหมด ยื่นขอ ผศ. ยื่นขอ 
รศ. 

รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 19 - - - - 

พนักงานพิเศษ 17 1 - 1 3 

รวม 36 1 - 1 3 

ร้อยละ 100 3 - 3  

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการส่วนใหญ่อยู่ในระดับปฏิบัติการ จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 93 

และมีต าแหน่งระดับช านาญการ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7 ดังตารางที่ 8 
ตำรำงที่ 8 สรุปอัตรำก ำลังสำยสนับสนุนจ ำแนกตำมประเภทและวุฒิกำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลำกร ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 5 1 6 51 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 8 - 8 49 

รวม 13 1 14 100 

ร้อยละ 93 7 100 
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3. แนวโน้มกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในยุคสังคมดิจิทัล 
กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 “พลิกโฉมประเทศไทยสู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า 

สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” (Transformation to Hi-Value and Sustainable Thailand) ส่งผลให้ทุกภาคส่วน
ต้องมีการปรับตัวให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงมิติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ต้องมีการปรับตัว
เช่นกัน โดยทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในยุคสังคมดิจิทัลมีดังต่อไปนี้  

1. การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics), บล็อกเขน (Block chain), อินเทอร์เน็ตของ
สรรพสิ่ง (Internet of Thing) 

2. ปัญญาประดิษฐ์และระบบอัตโนมัติ (Artificial Intelligence and Automation) 
3. การถ่ายทอดองค์ความรู้จากบุคลากรรุ่นเก่าไปสู่บุคลากรรุ่นใหม่ 
4. การปรับองคก์รให้เหมาะสมกับคนยุคสมัยใหม่ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
5. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็น“นักคิด” ที่สร้างวัตกรรม  และพร้อมเรียนรู้ด้วนตนเอง 
6. การเตรียมแผนขับเคลื่อนบุคลากรให้พร้อมกับโลกยุคดิจิทัล การท างานผ่านระบบออนไลน์  

การบริหารจัดการดิจิทัล และการบริหารจัดการข้อมูลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
7. การปรับเปลี่ยนวิธีการท างานผ่าน Mobile Technology  
8. การดูแล Work-Life Balance ของบุคากรที่มีรูปแบบต่างไปจากเดิม  
9. การสร้างการมีสวนร่วมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร และสร้างโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความ

คิดเห็น แลกเปลี่ยน แบ่งปนัความรู้และความคิดสร้างสรรค์กันได้ตลอดเวลา  
10. การน าพาบุคลากรและองค์กรไปสู่ CSR (Corporate Social Responsibility) และ CSV (Creating 

Shared Value) ปลูกฝังจิตส านึกค่านิยมในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม ชีวิต สิ่งแวดล้อม และธรรมชาติ 
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                               ส่วนที่ 4  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
                         วิสัยทัศน์คณะนิติศำสตร์  
 

 
 

   วิสัยทัศน์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล HRD Vision 

 

 

 

พันธกิจกำรพัฒนำบุคลำกร HRD Mission  

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 

 

 

 

 

                                ส่วนที่ 5  

             บุคลำกรคณะนิติศำสตร์มีขีดสมรรถนะสูงในกำรผลติบัณฑิต 

                          ที่มีศักยภำพในกำรสร้ำงนวัตกรรมสังคม 

 

1. การพัฒนาระบบ HRD ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

2. การเพ่ิมสมรรถนะของบุคลากรทุกกลุ่มให้มีสมรรถนะสูงที่รองรับการเปลี่ยนแปลง 

3. การส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4. การพัฒนาบุคลากรให้สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5. สนับสนุนใหบุ้คลากรน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหส้ามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะ 

ในการสร้างนวัตกรรมพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้อยู่ในระดับสูง 

2. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหส้ามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผู้เรยีนเกิดทักษะ 

ในการเป็นผู้ประกอบการ 

3. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหส้ามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผู้เรยีนเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 

4. พัฒนาทักษะบุคลากรเรื่องการจดัท าข้อเสนอแผนงาน ชุดโครงการวจิัยและการบริการวิชาการ 

เพื่อให้ได้รับการสนบัสนุนทุนจากแหล่งทุนภายนอก 

5. พัฒนาทักษะนักวิจัยด้านกฎหมายให้สามารถใช้เครื่องมือวิจัยท่ีหลากหลายและเหมาะสม 

กับการวิจัยเชิงพื้นที ่

6. พัฒนาบุคลากรกลุ่มเปา้ให้มีความพร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร (succession Plan) 

  

     เป็นคณะช้ันน ำด้ำนกฎหมำยระดับชำติ อนัมุ่งสร้ำงนวัฒกรรมทำงสังคม ภำยในปี 2568 

 



แผนพฒันาบคุคล คณะนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบะรมาณ พ.ศ. 2566 

 

30 

                              ส่วนที่ 5 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด และเป้ำหมำยกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ประเด็นยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้ำประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัด (KPI) ค่ำเป้ำหมำย 
2566 

1. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหส้ามารถ
จัดการเรียนการสอนโดยมุง่เน้นให้ผูเ้รียนเกิด
ทักษะในการสร้างนวัตกรรม 

1.1 เพ่ือเพิ่มสมรรถนะของบคุลากรสายวิชาการให้
สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุง่เน้นให้ผูเ้รียนเกิด
ทักษะในการสร้างนวัตกรรม 

1.1 ร้อยละของบคุลากรได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่มุง่เนน้ให้
ผู้เรียนเกิดทักษะในการสร้างนวัตกรรม 

80 

2. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหส้ามารถ
จัดการเรียนการสอนโดยมุง่ใหผู้้เรียนเกิดทักษะ
ในการเปน็ผูป้ระกอบการ 
 

2.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากรสายวิชาการให้
สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุง่ใหผู้้เรียนเกิด
ทักษะในการเปน็ผูป้ระกอบการ 

2.1 ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการ
สอนที่มุง่เน้นใหผู้้เรียนเกิดทักษะในการเป็น
ผู้ประกอบการ 

80 

3. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหส้ามารถ
จัดการเรียนการสอนโดยมุง่ใหผู้้เรียนเกิดทักษะ
เชิงปฏิบัติ 

3.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากรสายวิชาการให้
สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุง่ใหผู้้เรียนเกิด
ทักษะเชิงปฏิบัติ 

3.1 ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการ
สอนที่มุง่เน้นใหผู้้เรียนเกิดทักษะในการเป็น
ผู้ประกอบการ 

80 

4. พัฒนาทักษะบุคลากรเรื่องการจัดท า
ข้อเสนอแผนงาน ชุดโครงการวิจัยและการ
บริการวิชาการเพื่อให้ได้รับการสนับสนุนทุน
จากแหล่งทนุภายนอก 

4.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากรใหส้ามารถจัดท า
ข้อเสนอแผนงาน ชุดโครงการวิจัยและการบรกิาร
วิชาการเพื่อให้ได้รับการสนบัสนนุทุนจากแหล่งทนุ
ภายนอก 

4.1 ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะในการจัดท าข้อเสนอ วิจัย
และงานบริการวิชาการ เพื่อให้ได้รับทุนจากแหลง่
ทุนภายนอก 

100 

5. พัฒนาทักษะนกัวิจัยด้านกฎหมายให้
สามารถใช้เคร่ืองมือวิจัยทีห่ลากหลายและ
เหมาะสมกับการวิจัยเชิงพื้นที ่

5.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากรใหส้ามารถใช้
เคร่ืองมือวิจัยทีห่ลากหลายและเหมาะสมกบัการวิจัย
เชิงพื้นที ่

5.1 ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะในใช้เคร่ืองมือวิจัยที่
หลากหลายและเหมาะสมกบัการวิจัยเชิงพื้นที่ 

100 

6. พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าให้มีความพร้อมใน
การเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร (succession Plan) 

6.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะด้านการบริหารให้แก่บคุลากร
กลุ่มเป้าหมายที่จะสืบทอดต าแหน่งต่อไป 

2.6.1 ร้อยละของบคุลากรกลุ่มเปา้หมายที่ได้รับ
การพัฒนาตามแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) 

100 

7. พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถในเชิง
นวัตกรรมรองรับกับการท างานในยคุ 
Thailand 4.0  

7.1 เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของบคุลากรในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่องคก์ร 

7.1  จ านวนนวัตกรรมทีบุ่คลากรขององค์กรได้
พัฒนาขึ้น 

3 

 7.2 เพื่อสรา้งแรงจูงใจให้แก่บคุลากรในการสร้างสรรค์
ผลงานที่เปน็เลศิแก่องคก์ร 

7.2 จ านวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลในการสร้างสรรค์
ผลงาน 

2 
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                     ส่วนที่ 6 กลยุทธ์ แผนงำนและโครงกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ประเด็นยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้ำประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
กำรพัฒนำบุคลำกร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่ำ
เป้ำหมำย 

โครงกำร /กิจกรรม (Initiative) งบประมำณ ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนโดยมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการ
สร้างนวัตกรรม 

1.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากร
สายวิชาการให้สามารถจัดการเรียน
การสอนโดยมุ่งเนน้ใหผู้้เรียนเกิด
ทักษะในการสร้างนวัตกรรม 

· การฝึกอบรม ที่เน้น Skill ให้มากขึ้น 
และปรับวิธีการสอนที่เน้นฝึก
ปฏิบัติการสร้างนวัตกรรม 
· การศึกษาดูงานองค์กรต้นแบบที่
ประสบผลส าเร็จ 
· การมอบหมายงาน (รายบคุคลและ
กลุ่ม) 
· e-Learning ในบางหลักสูตร 
· การน าเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
ได้แก่ Facebook, Line มาเสริมใน
หลกัสูตรต่างๆ 
· การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหาร
หรือองค์กรทีป่ระสบผลส าเร็จ  
· การจัดท าแบบทดสอบหลังอบรม 
(Post-test) 
· การท าโครงงานส่งหลังการอบรมจบ
ในบางหลักสูตรทีเ่น้น Skill 
·หลังการฝกึอบรม ให้ผูบ้ังคับบญัชา
ทดลองมอบหมายงานใหท้ าจริง 
· การท าแบบสอบถามโดยการ 
Follow-up ไปยังผู้บังคบับญัชาและผู้
เข้ารับการอบรม   · การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้หลังการฝึกอบรมในบาง
หลกัสูตร 

1.1 ร้อยละของบคุลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะในการจัดการ
เรียนการสอนที่มุง่เน้นให้ผูเ้รียนเกิด
ทักษะในการสร้างนวัตกรรม 

80 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับส่วน
งานและรายบคุคล เพื่อพัฒนาบคุลากรให้มี
ทักษะด้านการสอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียน 
เกิดทักษะในการสร้างนวัตกรรม 
2. อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษาดูงาน 
เพื่อส่งเสริมใหบ้คุลากรเกิดความรู้และทักษะใน
การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นใหผู้้เรียนเกดิ
ทักษะในการสร้างนวัตกรร 
    - โครงการสร้างความร่วมมอืและแลกเปลย่ีน
เรียนรู้เครือข่ายเพ่ือสร้างนวตักรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

20,000 

ต.ค. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. – มิ.ย. 66 

รองคณบดีฝา่ย
พัฒนาองค์กร/
ชาโลมา 
 
 
 
 
 
 
ผู้ช่วยคณบดีฝา่ย
พัฒนา
นวัตกรรม/ผุ้ช่วย
คณบดีฝ่าย
พัฒนาความเปน็
ผู้ประกอบการ/ 
พิธาน 
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ประเด็นยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้ำประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
กำรพัฒนำบุคลำกร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่ำ
เป้ำหมำย 

โครงกำร /กิจกรรม (Initiative) งบประมำณ ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

2. พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนโดยมุ่งให้
ผู้เรียนเกิดทักษะในการ
เป็นผู้ประกอบการ 
 

2.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากร
สายวิชาการให้สามารถจัดการเรียน
การสอนโดยมุ่งใหผู้้เรียนเกิดทักษะ
ในการเปน็ผูป้ระกอบการ 

· การฝึกอบรม ที่เน้น Skill ให้มากขึ้น 
และปรับวิธีการสอนที่เน้นฝึก
ปฏิบัติการสร้างนวัตกรรม 
· การศึกษาดูงานองค์กรต้นแบบที่
ประสบผลส าเร็จ 
· การมอบหมายงาน (รายบคุคลและ
กลุ่ม) 
· e-Learning ในบางหลักสูตร 
· การน าเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
ได้แก่ Facebook, Line มาเสริมใน
หลกัสูตรต่างๆ 
· การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหาร
หรือองค์กรทีป่ระสบผลส าเร็จ  
· การจัดท าแบบทดสอบหลังอบรม 
(Post-test) 
· การท าโครงงานส่งหลังการอบรมจบ
ในบางหลักสูตรทีเ่น้น Skill 
·หลังการฝกึอบรม ให้ผูบ้ังคับบญัชา
ทดลองมอบหมายงานใหท้ าจริง 
· การท าแบบสอบถามโดยการ 
Follow-up ไปยังผู้บังคบับญัชาและผู้
เข้ารับการอบรม   · การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้หลังการฝึกอบรมในบาง
หลกัสูตร 

2.1 ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการ
ได้รับการพัฒนาความรู้และทกัษะใน
การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนเกิดทักษะในการเป็น
ผู้ประกอบการ 

80 1. จัดท าแผนพัฒนาบคุลากรทั้งในระดับส่วนงาน
และรายบคุคล เพื่อพัฒนาบคุลากรให้มทีักษะ 
ด้านการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะ
ในการเปน็ผูป้ระกอบการ 
2. อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษาดูงาน 
เพื่อส่งเสริมใหบ้คุลากรเกิดความรู้และทักษะใน
การจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้ใหผู้้เรียนเกิด
ทักษะในการเปน็ผูป้ระกอบการ 
    - โครงการสร้างความร่วมมอืและแลกเปลย่ีน
เรียนรู้เครือข่ายเพ่ือสร้างนวตักรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

20,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. – มิ.ย. 66 

 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้ช่วยคณบดีฝา่ย
พัฒนา
นวัตกรรม/ผุ้ช่วย
คณบดีฝ่าย
พัฒนาความเปน็
ผู้ประกอบการ/
พิธาน 
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ประเด็นยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้ำประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
กำรพัฒนำบุคลำกร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่ำ
เป้ำหมำย 

โครงกำร /กิจกรรม (Initiative) งบประมำณ ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนโดยมุ่งให้
ผู้เรียนเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ 
ทักษะผู้ประกอบการ และ
การสร้างนวัตกรรมสังคม 

3.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากร
สายวิชาการให้สามารถจัดการเรียน
การสอนโดยมุ่งใหผู้้เรียนเกิดทักษะ
เชิงปฏิบัติ 

· การให้การศึกษา 
· การฝึกอบรม 
· ศึกษาดูงาน 
· การจูงใจผ่านระบบเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
· การพัฒนาตนเอง 
· การจัดการความรู้ 

3.1 ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการ
ได้รับการพัฒนาความรู้และทกัษะใน
การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนเกิดทักษะในการเป็น
ผู้ประกอบการ ทักษะเชิงปฏิบัติ  

80 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับส่วน
งานและรายบคุคล เพื่อพัฒนาบคุลากรให้มี
ทักษะ ด้านการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผูเ้รียน
เกิดทักษะเชิงปฏิบัติ และทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ 
2. อบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษาดูงาน 
เพื่อส่งเสริมใหบ้คุลากรเกิดความรู้และทักษะใน
การจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้ใหผู้้เรียนเกิด
ทักษะเชิงปฏิบัติและทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการทีส่ามารถสร้างนวัตกรรมสังคม 
    - โครงการสร้างความร่วมมอืและแลกเปลย่ีน
เรียนรู้เครือข่ายเพ่ือสร้างนวตักรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. – มิ.ย. 66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้ช่วยคณบดีฝา่ย
พัฒนา
นวัตกรรม/ผุ้ช่วย
คณบดีฝ่าย
พัฒนาความเปน็
ผู้ประกอบการ/
พิธาน 

4. พัฒนาทักษะบุคลากร
เรื่องการจัดท าข้อเสนอ
แผนงาน ชุดโครงการวิจัย
และการบริการวิชาการ
เพื่อให้ได้รับการสนับสนนุ
ทุนจากแหลง่ทุนภายนอก 

4.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากร
ให้สามารถจัดท าข้อเสนอแผนงาน 
ชุดโครงการวิจัยและการบริการ
วิชาการเพื่อให้ได้รับการสนบัสนนุ
ทุนจากแหลง่ทุนภายนอก 

· การฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ  
· การน าบคุลากรที่มีผลงานดีเด่นมา
แลกเปลีย่นเรียนรู้เป็นประจ า 
· การสอนงาน/ระบบพ่ีเลี้ยงจาก
บุคคลที่มีผลงานดีเด่น 
· มอบหมายตัวช้ีวัดรายบุคคล 

4.1 ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการ
ได้รับการพัฒนาความรู้และทกัษะใน
การจัดท าข้อเสนอ วิจัยและงาน
บริการวิชาการ เพื่อให้ได้รับทุนจาก
แหลง่ทุนภายนอก 
 

100 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งในระดับส่วน
งานและรายบคุคล เพื่อพัฒนาทักษะในการ
จัดท าข้อเสนอ วิจัยและงานบริการวิชาการ 
เพื่อให้ได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
2. อบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในเรื่องของการ
จัดท าขอ้เสนออย่างไรให้ได้รับทุนจากแหล่งทนุ
ภายนอก 

- โครงการพัฒนาสมรรถนุคลากรในการ
เขียนข้อเสนอแผนงานชุดโครงการวิจัยเพื่อให้
ได้รับทุสนบัสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 

100,000 

 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 65 – ม.ค. 66 

 
 
 
 
 
 
 
รองคณบดีฝา่ย
วิชาการฯ/วีระ 
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ประเด็นยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้ำประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
กำรพัฒนำบุคลำกร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่ำ
เป้ำหมำย 

โครงกำร /กิจกรรม (Initiative) งบประมำณ ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

5. พัฒนาทักษะนกัวิจัย
ด้านกฎหมายใหส้ามารถใช้
เคร่ืองมือวิจัยทีห่ลากหลาย
และเหมาะสมกบัการวิจัย
เชิงพื้นที ่

5.1 เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของบคุลากร
ให้สามารถใช้เคร่ืองมือวิจัยที่
หลากหลายและเหมาะสมกบัการ
วิจัยเชิงพื้นที ่

· การฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ  
· การน าบคุลากรที่มีผลงานดีเด่นมา
แลกเปลีย่นเรียนรู้เป็นประจ า 
· การสอนงาน/ระบบพ่ีเลี้ยงจาก
บุคคลที่มีผลงานดีเด่น 
· สนับสนนุทุนวิจัยส าหรับนักวิจัยหน้า
ใหม ่

5.1 ร้อยละของบคุลากรสายวิชาการ
ได้รับการพัฒนาความรู้และทกัษะใน
ใช้เคร่ืองมือวิจัยทีห่ลากหลายและ
เหมาะสมกับการวิจัยเชิงพื้นที ่
 

100 1. จัดท าแผนพัฒนาบคุลากรทั้งระดับส่วนงาน
และรายบคุคล เพื่อพัฒนาทักษะการใช้เคร่ืองมือ
วิจัยที่เหมาะสมกบัการวิจัยเชิงพื้นที ่
2. อบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องเคร่ืองมือ
วิจัยที่เหมาะสมกบังานวิจัยเชิงพืน้ที ่
3. อบรมระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ 
   - โครงการพัฒนาสมรรถนคุลากรในการเขียน
ข้อเสนอแผนงานชุดโครงการวิจัยเพื่อให้ได้รับทุ
สนับสนนุจากแหลง่ทุนภายนอก 

 
 
 
 
 
 

100,000 

 
 
 
 
 
 

ต.ค. 65 – ม.ค. 66 

 
 
 
 
 
 
รองคณบดีฝา่ย
วิชาการฯ/วีระ 

6. พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้า
ให้มีความพร้อมในการเข้า
สู่ต าแหน่งบริหาร 
(succession Plan) 

 ·จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับ
ต าแหน่งระดับบริหาร 

2.6.1 ร้อยละของบคุลากร
กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาตาม
แผนสืบทอดต าแหนง่ (Succession 
Plan) 

100 1. จัดท าแผนพัฒนาบคุลากรรายบุคคลเพื่อ
พัฒนากลุ่มบคุคลที่มีสมรรถนะในการเป็น
ผู้บริหารในอนาคต 
   - โครงการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบคุคล 
2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศกึษาดูงานทัง้
จากผูบ้ริหารภายในองค์กรเพื่อพัฒนาความรู้และ
ประสบการณ์ของกลุ่มผูบ้ริหารในอนาคต 
3. เรียนรู้ร่วมกับผุ้บริหารชุดปัจจุบัน 
  - โครงการเตรียมความพ้อมของบคุลากรสู่การ
เป็นผู้บริหาร 

 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 

100,000 

 
 
 

พ.ค. 66 
 
 
 
 
 

เม.ย. 66 

 
 
 
รองคณบดีฝา่ย
พัฒนาองค์กร/
ชาโลมา 
 
 
 
รองคณบดีฝา่ย
พัฒนาองค์กร/
ชาโลมา 
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ประเด็นยทุธศำสตร ์
(Strategic Issue) 

เป้ำประสงค์ (Goal) กลยุทธ ์
กำรพัฒนำบุคลำกร  
(HRD Strategies) 

ตัวชี้วัด (KPI) ค่ำ
เป้ำหมำย 

โครงกำร /กิจกรรม (Initiative) งบประมำณ ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

7. พัฒนาบุคลากรให้มีขีด
ความสามารถในเชิง
นวัตกรรมรองรับกับการ
ท างานในยุค Thailand 
4.0  

7.1 เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของ
บุคลากรในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมให้แก่องคก์ร 

· การมอบหมายงานทีท่้าทาย เช่น 
การสร้างนวัตกรรมให้แก่องค์การ 

7.1  จ านวนนวัตกรรมทีบุ่คลากรของ
องค์กรได้พัฒนาขึน้ 

3 1. โครงการพัฒนานวัตกรรมคณะนิติศาสตร์ 
2. กิจกรรมปรับปรุงพัฒนากระบวนการด้วย
เคร่ืองมือ Lean 
3. มอบหมาย TOR รายบคุคล 
   - โครงการอบรมการออกแบบและผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ Online 
 

 
 
 
 

4,700 

ต.ค. 65 – ก.ย. 66 
 
 
 

ต.ค. 65 

รองคณบดีฝา่ย
พัฒนาองค์กร/
หัวหนา้
ส านักงาน 
รองคณบดีฝา่ย
วิชาการฯ/ 
นันทิชา 

 7.2 เพื่อสรา้งแรงจูงใจให้แก่
บุคลากรในการสร้างสรรค์ผลงานที่
เป็นเลศิแก่องค์กร 

· การจูงใจ การเชิดชูเกียรติ 7.2 จ านวนบุคลากรที่ได้รับรางวัลใน
การสร้างสรรคผ์ลงาน 

2 1. กิจกรรมเชิดชูเกียรติ  ต.ค. 65– ก.ย. 66 รองคณบดีฝา่ย
พัฒนาองค์กร/
ธานินท์/กรีฑา/
พิธาน/วีระ/ 
ชาโลมา 
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       ------------------------------------- 

เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 27 มาตรา 31 และมาตรา 77 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 ประกอบกับค าสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณที่ 1642/2561 ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2561 เรื่อง 
มอบภาระหน้าที่และมอบอ านาจให้คณบดี ปฏิบัติหน้าที่แทนอธิการบดี จึงแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรคณะ
นิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ ดังนี้ 

1. คณบดีคณะนิติศาสตร์     ประธานกรรมการ 
2. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานพัฒนานิสิต   กรรมการ 
3. ผู้ช่วยคณบดีคณะนิติศาสตร์    กรรมการ 
4. ประธานสาขาวิชานิติศาสตร์    กรรมการ 
5. หัวหน้าส านักงานคณะนิติศาสตร์    กรรมการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิดาภา พรยิ่ง   กรรมการ 
7. อาจารย์ภาณุวัฒน์  ปานแก้ว    กรรมการ 
8. นายวีระ  ชุมช่วย      กรรมการ 
9. นายธานินทร์  เงินถาวร     กรรมการ 
10. นายอนุชา  ขุนแก้ว     กรรมการ 
11. นายยุทธชัย  ด้วงสวัสดิ์     กรรมการ 
12. นายพิธาน  ดนหมาน     กรรมการ 
13. นางสาวสุดารัตน์  ด าฝ้าย    กรรมการ    
14. รองคณบดีฝ่ายพัฒนาองค์กร    กรรมการและเลขานุการ 
15. นางชาโลมา  กองสวัสดิ์        กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

.../ให้คณะกรรมการ... 



แผนพฒันาบคุคล คณะนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบะรมาณ พ.ศ. 2566 

 

 
ให้คณะกรรมกำรชุมนี้มหีน้ำที ่

1. จัดท าแผนนพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เหมาะสมสอดคล้องกับงานและสอดคล้องกับนโยบายของคณะ 
2. จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรหรือโครงการฝึกอบรมส าหรับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก 
3. พิจารณาและบริหารการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)  ให้เป็นไปตามแผน 
4. พัฒนา เสริมสร้าง วัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. จัดให้มีระบบการสร้างขวัญ ก าลังใจในการท างาน การธ ารงรักษาบุคลากร เพ่ือเสริมสร้างการปฏิบัติงาน 

และมีคุณภาพชีวิตให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
6. พัฒนาบุคลากรให้เกิดองค์ความรู้ด้านต่างๆ และสามาถน าออกเผยแพร่สื่อสารด้วยระบบ IT และใช้

ประโยชน์ได้ 
7. ติดตามการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ได้ด าเนินการเพ่ือน าผลมาพัฒนาและปรับปรุงแผนการ

ด าเนินงานให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
    

สั่ง  ณ  วันที่  3 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
             

 

                                                                       
 (ศาสตราจารย์ ดร.กรกฎ ทองขะโชค) 

                                                      คณบดีคณะนิติศาสตร์  ปฏิบัติหน้าที่แทน 
                                                            อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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