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1.การด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

รูปแบบการน าจริยธรรมไปใช้ ผลการด าเนินงาน 

การสรรหาและคัดเลือก 
การบรรจุ การแต่งตั้ง

บุคลากร 

ขั้นตอนการวางแผนก่อนการสรรหา
บุ ค ล าก ร เ ข้ า ท า ง าน  คณะมี ก า ร
ด าเนินการทบทวน ความต้องการ
สมรรถนะ และความเชี่ยวชาญของ

เพ่ือเป็นการทบทวนถึงกรอบงานใหม่
 ม่คุณสมบัติที่จ าเป็นของบุคลากรให

โดยได้ก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรที่
ต้องการพร้อมทั้ งด า เนินการเสนอ
ผู้ รั บผิ ดชอบ ในการคั ด เ ลื อกตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  หลักเกณฑ์
และวิธีการคัดเลือกต่อฝ่ายบริหารกลาง
และทรัพยากรบุคคล 

การด าเนินการคัดเลือกโดยคณะกรรมการ  
ซึ่ งแบ่ง เป็นกรณีกรอบอัตราพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ จะด าเนินการ 
สรรหาและคัดเลือกโดยคณะกรรมการ
ระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งมีอธิการบดีเป็น
ประธานและมีคณบดีเป็นกรรมการ ส่วน
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน
ด า เ นิ น ก า ร ส ร รห าและคั ด เ ลื อ กซึ่ ง
คณะกรรมการที่ตั้ งขึ้นจากคณะ กรณี
กรอบพนักงานพิเศษ (สายวิชาการ) จะ
ด า เนินการสรรหาและคัด เลื อก โดย
คณะกรรมการระดับคณะซึ่งมีคณบดีเป็น
ประธาน ส่วนอัตราจ้างสายสนับสนุน
ด า เ นิ น ก า ร ส ร รห าและคั ด เ ลื อ กซึ่ ง
คณะกรรมการที่ตั้ งขึ้นจากคณะและมี
คณบดี เป็นประธาน จากนั้นจะมีการ
ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกและ
จัดท าสัญญาจ้างโดยมหาวิทยาลัย และ
คณะจะมีการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  
พร้อมกับมอบหมายภาระงานและจัดท า
ข้อตกลงก่อนปฏิบัติงาน  
 
 
 
 



กระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

รูปแบบการน าจริยธรรมไปใช้ ผลการด าเนินงาน 

การพัฒนาบุคลากรใหม่ คณบดีได้เล็งเห็นความส าคัญกับการ
พพัฒนาและรักษาบุคลากรเป็นอย่าง
ยิ่ง จึงได้ด าเนินการก าหนดแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรให้เข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น ทั้งบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 

คณะฯ มีการสร้างบรรยากาศผ่านการ
ประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงจัดสรร
ทุนในการผลิตผลงานวิชาการส าหรับ 
สายวิชาการและสายสนับสนุน นอกจากนี้
ยังได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของข้อตกลงก่อน
ปฏิบัติงานและน าข้อตกลงดังกล่าวมาใช้
เ ป็ น เ ก ณ ฑ์ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม ดี
ความชอบรายปี ทั้งนี้ได้มอบหมายให้รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนาองค์กรด าเนินการสร้าง
ความผูกพันผ่านกระบวนการ Happy 
workplace ซึ่งมีกิจกรรมที่หลากหลาย
และต่อเนื่อง เช่น กิจกรรม Happy Body 
ที่สนับสนุนให้บุคลากรออกก าลั งกาย
ร่วมกัน โดยมีเป้าหมายให้บุคลากรเกิด
ความรัก สามัคคีและมีสุขภาพที่ดี Happy 
Money ที่สนับสนุนให้บุคลากรเกิดความรู้
ความเข้าใจ และสามารถวางแผนทาง
การเงินเพ่ือความสุขในระยะยาว Happy 
Family ที่สนับสนุนให้บุคลากรท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ร่วมกันในวันส าคัญตามประเพณี 
เพ่ือมุ่งสืบสานวัฒนธรรมอันดีงานของ
ประเทศ และเป็นการกระตุ้นให้เกิดความ
รักความสามัคคีของบุคลากร และยังมีการ
ยกย่องเชิดชู เกียรติ เ พ่ือให้ เกิดความ
ภาคภูมิเป็นการกระตุ้นให้เกิดความรู้สึก
ผูกพันและมุ่งมั่นทุ่มเทในการปฏิบัติงาน
ต่อไป รวมถึงมีการเพ่ิมค่าตอบแทนโดยน า
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้เป็น
เครื่องมือในการก าหนดค่าตอบแทนที่
เพ่ิมข้ึนรายปี 



กระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

รูปแบบการน าจริยธรรมไปใช้ ผลการด าเนินงาน 

การเรียนรู้และการ
พัฒนา 

คณบดีและงานบุคคลท าหน้าที่ในการ
วางแผนการจัดระบบการเรียนรู้และ
พัฒนาบุคลากร ตามวิสัยทัศน์ของคณะ 

คณะฯ ได้ด าเนินการวางกรอบแนวทางใน
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP)  
เพ่ือการจัดท ากรอบแนวทางการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลที่ แสดงให้ เห็นถึง
กระบวนการในการจัดท าแผน  การ
ด า เ นิ น ง า น ต าม แ ผน  ก า ร ร า ย ง าน
ความก้าวหน้าประเด็นในการพัฒนา 
(ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ) วิธีการพัฒนา 
(ประชุม/อบรม/e-learning/ค้นคว้าด้วย
ตนเอง/การสอนงาน/การหมุนเวียนงาน 
ฯลฯ) เป้าหมายการพัฒนาและระยะเวลา
ในการพัฒนาที่ สอดคล้องกับผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี , Job 
Description, Career Path แ ล ะ
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน
พร้อมทั้งมีการถ่ายทอด/ชี้แจง/ท าความ
เข้าใจให้บุคลากรรับทราบกรอบการ
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล กระบวนการ
หรือวิธีการถ่ายทอด/ชี้แจง/ท าความเข้าใจ
ให้บุคลากรรับทราบกรอบการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล เช่น การประชุม
บุคลากร การให้บุคลากรลงลายมือชื่อ
รับทราบ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 



กระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

รูปแบบการน าจริยธรรมไปใช้ ผลการด าเนินงาน 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

คณบดีได้จัดท าข้อตกลงก่อนปฏิบัติงาน 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับ
และติดตามการด าเนินงานของคณะ 
โดยน าแนวคิดการกระจายภาระงาน
แบบ (OKRs)มาใช้พร้อมทั้งน าข้อตกลง
ดังกล่าวมาใช้ในประเมินบุคลากรและ
ให้ข้อมูลป้อนกลับไปยังบุคลากรเพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างาน 
และพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนต่อไป  
พร้อมทั้งสร้างมาตรการจูงใจโดยการ
ยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ข อ งคณะและ พิ จ า รณา เ ลื่ อ นขั้ น
เงิน เดือนตามผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล 

คณะฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี ภ าย ใต้ ข้ อบั ง คั บ  ร ะ เบี ยบ 
ประกาศที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เช่ น  ประกาศ
คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ ามหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
ของพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้างของ
มหาวิทยาลั ย  พ .ศ .2565 โดยมีการ
ประเมินเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
มีความโปร่งใส เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ
และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การประเมินตนเองและเพ่ือนร่วมงานใน
ส่วนของการประเมินพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน  

การเลื่อนขั้นเงินเดือน คณะนิติศาสตร์ได้น าหลัก performance 
pay มาใช้ในการพิจารณาขึ้นเงินเดือน 
เ พ่ื อ ให้ เ กิ ด กา ร ยึ ด โ ย ง ร ะหว่ า ง ก า ร
ประเมินผลการด าเนินงานกับการขึ้น
เงินเดือน เพ่ือเป็นการเพ่ิมแรงกระตุ้นและ
สร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิผล 

 

2.ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………….…………………………………...................... 

 


